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Préface

Cette Demande de Propositions Standard (DPS) pguadsation des marchés de prestations
intellectuelles s’inspire des régles et bonnesquas internationale en passation de marchés
tout en se conformant aux dispositions de la l02@20-044 du 22/10/2010 portant code des
marcheés publics de la République Islamique de N&mig et ses textes d’application.

La DP est la loi des parties lors de I'exécutiorlalprocédure de passation de marchés ; par
conséquent il ne doit contenir aucune dispositmmtraire aux lois et réglements en vigueur
sur le territoire de la République Islamique de Mauie.

Cette DP est applicable aux differents modes d=ctséh de consultants décrits démbi n°
2010-044 du 22/10/2010 portant code des marchégpule la République Islamique de Mauritanie
a savoir la sélection sur la base de la qualiténigce et du montant de la proposition
(sélection qualité-cot), la sélection dans le eatlun budget prédéterminé (sélection budget
prédéterminé), la sélection sur la base de |la eveél proposition financiére (sélection au
moindre co(t) et la sélection sur la base de ldtguachnique de la proposition (sélection
qualité seule).

Avant d’établir une Demande de propositions (DRi}jlisateur doit avoir choisi un mode de
sélection ainsi que le type de marché qui conventieux. La présente DPS comprend deux
marchés types : I'un pour les taches rémunéréésnaps passé, I'autre pour les marchés a
rémunération forfaitaire. Les préfaces de ces dearchés indiquent les situations dans
lesquelles I'un ou l'autre est préférable.

Une DP comporte une Lettre d’invitation, des Instians aux Consultants, des Formulaires
types pour I'établissement des propositions, demés de référence et un projet de Marché.

Les DP doivent toujours étre rédigées en respeataprincipe de neutralité absolue, avec
I'appui des services techniques compétents de dviétcontractante ; la définition des
besoins de I'Autorité contractante doit étre assanéc la plus grande précision et les criteres
d’évaluation toujours définis en rapport avec l&thgu marché afin d’obtenir les
performances et la qualité des prestations damsdire de grande compétitivité entre les
Consultants et garantissant la transparence ded¢zdgure.

Il convient de s’assurer avec le plus grand somlga dispositions de la DPS s’appliquent
aux conditions particulieres des missions visées.drientations suivantes doivent étre prises
en compte:

(@ Tous les documents énumérés a la Table des matgoes normalement
nécessaires pour une passation de marché. listdeudefois adaptés en cas de
besoin aux particularités d’un marché donné.
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(b) Néanmoins cette adaptation se fera uniguementargrdes sections prévues pour
cela les Termes de Référence, les Données pagtiesllides Instructions aux
Consultants et les Conditions particulieres du marde texte des Instructions
aux Consultants et des Conditions générales duhéare peut en aucun cas étre
modifié.

(c) L'Autorité contractante devra prendre connaissades informations figurant
dans les notes en italiqgues et entre crochetsaqiidestinés a l'aider a rédiger la
DPS. Ces notes doivent étre supprimées avant quaedsier ne soit remis aux
consultants. Comme exception a cette regle, legsnen italiques dans les
modéles doivent étre maintenues car elles sonndestaux soumissionnaires.

(d) L’'Autorité contractante préparera I'ensemble destises de la DP avant
d’envoyer l'invitation aux consultants figurant darliste restreinte.

Dans le cas de financement extérieur, I'Autorit@tiactante veillera a utiliser la DPS imposé
par la convention de financement ou a défaut adapgéte DPS pour tenir compte des
obligationsde la dite convention.
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Emise le : [Insérer la date]




Section 1. Lettre d’invitation

[a insérer : Lieu et dale
[Le cas échéant, insérer : Invitation ou DP Numéro...]

[A insérer : Nom et adresse du Candidat]

Messieurs, Mesdames,

1. Le [insérer le nom de I'Autorité contractante] sollicité et obtenu
dans le cadre de I'exécution de son budget , afin de financer
[insérer le nom du projet ou du programmet}, a l'intention d’utiliser une partie de ces fonmisur
effectuer des paiements au titre du Marché [insérer le nom / numéro du Marché].

2 Le [nom de I'Autorité contractante]nvite, par la présente
demande de propositions, les Consultants pré-aleéls a présenter leurs propositions sous
pli fermé, pour la réalisation de _[description succincte des servicesPour de plus amples
renseignements sur les services en question, ezuwlbnsulter les Termes déférence joints en
annexe.

3. La présente Demande de propositions (DP) a étéss@reaux Consultants et groupements
de Consultants présélectionnés dont les noms figaieapres :

[& insérer : Liste des Consultants présélectionnés]
Cette invitation ne peut étre transférée a uneeadciéte.

4. Un Consultant sera choisi par la méthode de [& insérer : mode de sélection]

5 La présente DP comprend les sections suivantes :
Section 1 - La Lettre d’invitation
Section 2 - Instructions aux Consultants
Section 3 - Données Particuliéres des InstructimnsConsultants

Section 4 - Proposition technigueFormulaires types

A savoir : (i) sélection sur la base de la quaéghnique et du montant de la proposition (séledaioalité-colt),
ou (ii) sélection dans le cadre d’'un budget prédéted (sélection budget fixé), ou (iii) sélectiam $a base de la
meilleure proposition financiére soumise par lessiitants ayant obtenu une note technique mininagétetion
moindre codt), ou (iv) la sélection sur la baséadgualité technique de la proposition (sélectioaligé seule).



Section 5 - Proposition financiereFormulaires types
Section 6 - Termes de référence

Section 7 - Modéle de Marché

5. Les date et heure limites de dép6t des proposisont [insérer la date et
heure].

6. Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoay gcrit, des réception de la présente lettre,
a I'adresse suivante [insérer 'adressg:

a) que vous avez regu cette lettre d’invitation ; et

b) que vous soumettrez une proposition, seul ou escEdHN.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance decaresidération distinguée.

[A insérer : Signature, nom et titre du représentdmt’Autorité contractanfe
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Section 2. Note d’information aux Consultants

Définitions

Section 2. Instructions aux Consultants

1-

10-

Le terme Avenant» désigne : le document signé par I'Autorité
contractante et le Consultant et qui modiés éléments et les
dispositions du marché ;

L'expression «Autorité contractante » désigne: la personne
morale chargée de la maitrise d’ouvrage ou de li&rised’ouvrage

délégué. Vis-a-vis du soumissionnaire ce termeifuel aussi toute
autorité publique impliquée dans le processus dassagbian,

approbation ou contréle du marché au sens du cedentharchés
publics.

Le terme« Attributaire » désigne: le soumissionnaire, dont I'offre
a été retenue avant I'approbation et la notificatio marché.

Le terme «Candidat » désigne : la personne physique ou morale
qgui manifeste un intérét a participer ou qui edemae par une
autorité contractante pour participer a une proeedie passation

de marchés.

Le terme «Commission Disciplinaire » désigne : l'instance établie
aupres de I'Autorité de Régulation des Marchési€silchargée de
prononcer des sanctions a l'encontre des Soumissi@s,
candidats ou titulaires de marchés publics en eagiaation de la
législation et de la réglementation afférente apéssation et a
I'exécution des marchés publics.

Le terme «Commission Nationale de Contréle des Marchés
Publics » désigne : I'entité placée aupres du Premier Mimist
chargée de contréler a priori la procédure de piassdes marchés
publics d'un montant supérieur a un seuil fixé peaoie
reglementaire, et a posteriori en dessous dudit, tudu suivi de
'exécution des marchés.

Le terme« Commission de reglement des différends aésigne :
linstance établie aupres de |'Autorité de Régatatdes Marchés
Publics chargée de statuer sur les recours retaiisprocédures de
passation et d’exécution des marchés publics.

Le terme« Commission de Passation des Marchés désigne :
I'entité chargée pour le compte d'une ou de plusieautorités
contractantes de la conduite de I'ensemble de Gxéplure de
passation des marchés publics et du suivi de beoution.

Le terme « Commission de Réception gésigne : la Commission
chargée de la réception des travaux dans le cadfexd@cution des
marcheés.

Le terme « Consultant » désigne : une vaste gamme d’entités
publiques et privées : notamment bureaux d'étudeinets
d’avocats, firmes d’'ingénierie, maitres d’ouvrageélédueés,
coordinateurs d’entreprises de travaux, cabingbrganisation,



Section 2. Note d’information aux Consultants

agents spécialistes de la passation des marchésciétés
d’'inspection technique, cabinets d'audit, banquewffaires,
universités, instituts de recherche, organismes ligalb
organisations non gouvernementales (ONG), et ctargsl
individuels

11- Le terme «Jour » désigne : une journée calendaire; sauf indication
contraire, les délais sont exprimés en jours frakcssavoir en
nombre de jours entiers, sans inclure dans le delg@ur de son
point de départ, ni le dernier jour.

12- Le terme «Marché public » signifie : le contrat écrit, conclu a titre
onéreux par lequel un entrepreneur, un fournissewr, un
prestataire de services s’engage envers une persomorale
publique soit a réaliser des travaux, soit a faudeis biens ou des
services moyennant un prix.

13- Le terme« Moyen électronique »signifie : le moyen utilisant des
équipements électroniques de traitement (y conlarisompression
numeérique) et de stockage de données, et utilisardiffusion,
lacheminement et la réception par fils, par radi@y moyens
optiques ou par d'autres moyens électromagnétiques

14- Le terme « Proposition » désigne : l'ensemble des éléments
techniques et financiers inclus dans le dossiesodenission.

15- L'expression « Organisme de droit public » désigne
I'organisme,

a) créé pour satisfaire spécifiquement des besoinstédbit
général ayant un caractere autre qu'industrieloooneercial ;

b) doté de la personnalité juridique, et

c) dont soit l'activité est financée majoritairement pEtat, les
collectivités territoriales ou d'autres organismés droit
public, soit la gestion est soumise a un contréde pes
derniers, soit l'organe d'administration, de dicgctou de
surveillance est composé de membres dont plus deolté
sont désignés par I'Etat, les collectivités tefigles ou
d'autres organismes de droit public.

16- L'expression « Personne responsable du marché éésigne : le
représentant doment mandaté par l'autorité comindéet pour la
représenter dans la passation et dans I'exécutianaiché.

17- Le terme« Personnel» désigne : le personnel spécialisé et d’appui
fourni par le Consultant ou par tout Sous-traitdet celui-ci et
désigné pour la prestation des services ou d’urteeie ceux-ci.

18- Le terme «Prestations» désigne : le travail devant étre exécuté par
le Consultant en vertu du Marché.

19- Le terme « Ressortissant du pays» désigne : toute personne
physique ayant la nationalité du pays en question.
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1.

Introduction

20- Le terme« Sans Objet »dans le Données Particulieres : ce terme doit
étre lu dans le contexte de la clause de des IEesmondante.

21- Le terme« Soumissionnaire »désigne : la personne physique ou morale
gui remet une proposition en vue de l'attributionndmarché.

22- Le terme «Sous-traitant » désigne : toute personne ou entité
engagée par le Consultant pour exécuter une pkasid restations.

23- L'expression «Termes de référence (TDR)» désigne : le
document qui énonce les objectifs, le champ d’appbtn, les
activités, les taches a exécuter, les respongabiliespectives de
I'Autorité contractante et du Consultant ainsi gles résultats
attendus devant étre fournis dans le cadre de daidfi.

24- Le terme« Titulaire » désigne: la personne physique ou morale,
attributaire, dont le marché conclu avec l'Autori@éntractante, a
été approuve.

1.1 L’Autorité contractante figurant dans [Bsnnées particulieres
sélectionnera un prestataire parmi ceux dont lessnfigurent
sur la Lettre d'invitation, conformément a la méthade sélection
spécifiée dans leBonnées particuliéres

1.2 Les Consultants présélectionnés sont invités a stiten une
Proposition technique et une Proposition finangiepour Ila
prestation des services de consultants nécesgaitgsexécuter la
mission désignée dans |&onnées particulieres La proposition
du candidat sélectionné servira de base aux négmsadu marché
et, a terme, a l'établissement du marché qui sgmé avec le
Candidat retenu.

1.3 Les Candidats doivent s'informer des conditionsales et en tenir
compte dans I'établissement de leurs propositiBasir obtenir des
informations de premiere main sur la mission et desditions
locales, il est recommandé aux Consultants de ngrezol'Autorité
contractante avant de soumettre une propositiod'astsister a la
conférence préparatoire, ou a défaut se faire septér a cette
conférence préparatoire si I&onnées particulieresen prévoient
une. La participation a cette réunion est soubkita Les
Consultants doivent contacter le représentant dautdrité
contractante mentionné dans ld3onnées particulieres pour
organiser une visite ou obtenir des renseigneneartgplémentaires
sur la conférence préparatoire. Les Consultardgzedt s'assurer
gue ces responsables sont informés de leur visite dgite
sanctionnée par un proces verbal signé de tousguieleur
permettra de pouvoir prendre les dispositions gppFes.

1.4 L’'Autorité contractante fournit aux Consultants, temps opportun
et a titre gracieux, les services et installatiepgcifiées dans les
Données particuliéres aide le Consultant & obtenir les licences et



Section 2. Note d’information aux Consultants

permis nécessaires a la prestation des serviet fournisse les
données et rapports afférents aux projets.

15 Les Consultants sont responsables de tousdesliés a
I'élaboration et a la présentation de leurs prdpm®s ainsi qu'aux
négociations relatives au marché : ces frais samtremboursables.
L’Autorité contractante n’est nullement tendiaccepter l'une
guelconque des propositions et se réserve le droiiput moment,
avant lattribution de celle-ci, d'annuler peocédure de
sélection.

2. Conflit d'intérét 2.1 L’Autorité contractante exige des Coteuk qu’ils fournisserdes
conseils professionnels objectifs et impartiauxegutoutes
circonstances ils défendent avant tout les int@étteurs clients,
sans faire entrer en ligne de compte I'éventualitthhe mission
ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toptessibilité de
conflit avec d’autres activités ou avec les intdi leur sociéte.

2.2 Sans préjudice du caractere général de cefte, tes Consultants,
ainsi que toute entreprise qui leur est affiliéeear maison mere,
qui sont réputés avoir un conflit d’intérét ne sgrpas recrutés
dans les circonstances stipulées ci-apres :

Activités incompatibles

(i) Aucun bureau d'études engagé pour fournir dessices de
conseil en vue de la préparation ou de I'exécutimm projet,
ni aucune entreprise qui lui est affiliee, n’estmaxk
ultérieurement a fournir des biens, ou réalisertdegux.

Missions incompatibles

(i) Le Consultant (y compris son personnel et soutatrts) ni
aucune entreprise qui lui est affiliée ne peuvedrg éngagés
pour une mission qui, par sa nature, risque de égav
incompatible avec une autre de leurs missions eég&ésupour
le méme Client ou pour un autre. Par exemple, uns@tant
engagé pour préparer la conception du génie cii grojet
d’'infrastructure ne sera pas engagée pour prépare U
appréciation environnementale indépendante dacsdes du
méme projet ; un Consultant collaborant avec uertldans
le cadre d’'une privatisation de biens publics n&gbrisé ni a
acquérir ni a conseiller I'achat de ces biens. D&me, un
Consultant engagé pour préparer les Termes deenefér
d’'une mission ne peut étre engagé pour ladite amissi

Relations incompatibles

(i) Un Consultant (y compris son personnel et ses 8aitants)
qui a des relations d’affaires ou familiales avec membre
des services de I'Autorité contractante, tout ctiasti choisi
par cette derniére, ayant participé, directement ou
indirectement, a (a) I'élaboration des Termes déreéce de
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la mission, (b) la sélection en vue de cette missiu (c) la
surveillance du Marché, ne peut se voir attribeeMiarché a
moins que le conflit découlant de cette relatioaitrété résolu

a la satisfaction de [I'Autorité contractante au rsowdu
processus de sélection et de I'exécution du Martthpeut
s’agir d'un Consultant qui est associé ou a étécassians le
passé, a une entreprise (ou a une filiale de eetteprise) qui

a fourni des services de consultant pour la comepla
préparation des prescriptions techniques et aulbesments
utilisés dans le cadre des marchés passés au dttrda
présente Demande De Propositions ; ou dun Comdulta
affilié a une firme ou entité que l'Autorité contractante a
recruté, ouvenvisage de recruter, pour participer au controle
desprestations dans le cadre du Marché.

(iv) Une firme dans laquelle la personne responsablardgshés
ou l'un des membres de la commission desgims des
marchés, de la sous-commission d’analyse ou dé&rdatsre
en charge du contrble des marchés publics del
l'autorité chargée d’approuver le marché, possédent des
intérétsfinanciers ou personnels de quelque nature queite s

2.3 Les Consultants ont 'obligation d’informer I'Autité contractante

2.4

2.5

de tous les aspects de leur identité susceptitdegyénérer des
conflits d’intérét, et de toute situation préserda possible de
conflit d’'intérét qui risquerait de les mettre ddimpossibilité de

servir au mieux l'intérét de I'Autorité contractanbu qui pourrait
raisonnablement étre interprétée comme ayant det. dfaute

d’'informer I'Autorité contractante sur l'existem de telles
situations, le Candidat pourra étre disqualifiefeate I'objet de

sanction en application de la Clause 3.2.

Sauf dispositions contraires aldonnées particuliéres lorsque le

candidat propose un agent de I'état outre qu’urignant dans sa
proposition technique, celui-ci s'engage a foumnir document
écrit de son ministere ou employeur attestant duqfail est en

congés sans solde et qu'il est autorisé a travalléemps plein
dans le cadre de la mission proposee. Le Candidseptera cet
engagement a l'Autorité contractante au plus tarth @ate de

négociation du contrat.

Concurrence inéquitable

Si un Consultant présélectionné est avantagé dud’@avoir offert
dans le passé des services de conseil liés a Eomid Autorité
contractante joindra & sa DP toutes les informatoun pourraient
donner audit Candidat un avantage par rapport amcurents.
L'Autorité contractante fournira ces informations taus les
Consultants présélectionnés.
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3. Sanction des 3.1. L’Autorité contractante exige des candidats, sosiimaires et
fraudes, corruptions des titulaires de ses marchés publics, qu’ils epé les regles
et autres fautes d’éthique professionnelle les plus strictes durlantpassation et
commises par les 'exécution de ces marchés. Les Consultants doit@miir une

candidats, déclaration attestant qu’ils ont pris connaissatkes dispositions
soumissionnaires ou relatives a la lutte contre la corruption, les timfd’intérét, la

titulaires de marchés répression de I'enrichissement illicite, I'éthiqpeofessionnelle et
publics tout autre acte similaire et qu’ils s’engagent s especter. Des

sanctions peuvent étre prononcées par la Commissio
Disciplinaire de I'Autorité de Régulation des Ma¥shPublics a
'égard des candidats, soumissionnaires et tiedaie marchés en
cas de constatation de violations des régles dsapas des
marchés publics commises par les intéressés. Bnétat de
cause, la liste des sanctions visées ci-apres pastexhaustive ;
l'autorité contractante des fonds doit veiller & au’elles ne
soient pas contradictoires avec les réglementatioagonales
établies a cet effet. Est passible de telles samctle candidat,
soumissionnaire ou titulaire qui :

a) a octroyé ou promis d'octroyer a toute personne
intervenant a quelque titre que ce soit dans lagolore de
passation, de contrble ou de régulation du marché u
avantage indu, pécuniaire ou autre, directementpau
desintermédiaires, en vue d'obtenir le marché ;

b) a participé a des pratiques de collusion entre idated et
soumissionnaires afin d’établir les prix des offrasdes
niveaux artificiels et non concurrentiels, privd#utorité
contractante des avantages d'une concurrence #bre
ouverte ;

c) a influé sur le mode de passation du marché, sur la
définition des prestations, ou sur I'évaluation défses de
facon a bénéficier d'un avantage indu ;

d) a fourni délibérément dans son offre des infornmetiou
des déclarations fausses ou mensongeres, ou fadfe us
d’'informations confidentielles, susceptibles diiedt sur le
résultat de la procédure de passation ;

e) a eu recours a des pratiques de surfacturatiorpiiese
ses prestations ou a produit de fausses factures ;

f) a établi des demandes de paiement ne correspopédant
aux prestations effectivement fournies ;

g) a participé pendant I'exécution du marché a dessaet
pratiques frauduleuses préjudiciables aux intérées
'Autorité contractante, contraires a la régleméam
applicable en matiere de marché public et susdeptib
d’affecter la qualité des prestations ou leur pasi que
les garanties dont bénéficie I'Autorité contractant
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h) a bénéficié de pratiques de fractionnement ou detet
autre pratique visant, sur le plan technique, Benfsur le
contenu du dossier d'appel d'offres ;

i) a été reconnu coupable de manquement a ses abigat
contractuelles lors de I'exécution de contratsraaués a la
suite d'une décision de justice devenue définitive.

3.2. Les violations commises sont constatées par le Gssion
disciplinaire apres sa saisine par la commissiofiRéglement des
Différends et le comité d’audit et d’enquétes out tautre dossier
soumis par le président de I'Autorité de régulatdes marchés
publics :

(a) confiscation des garanties constituées par le eestiant
dans le cadre des procédures de passation de marché
auxquelles il a participé, dans I'hypothése ou alke pas
été prévue par le cahier des charges ;

(b) exclusion du droit a concourir pour |'obtentionrdarchés
publics, délégations de service public et contrdés
partenariat pour une durée déterminée en fondienla
gravité de la faute commise. La décision d'exclugle la
commande publiqgue ne peut dépasser cing (5) ansakn
de récidive, une décision d'exclusion définitiveutpétre
prononcée par la Commission Disciplinaire de ['Ait¢o
de Régulation des Marchés Publics ;

(c) le retrait de 'agrément ou du certificat de quedifion ;

(d) une amende dont le minimum ne saurait étre inféziew
montant du marché et dont le maximum ne saurat étr
supérieur au double du marché.

(e) Ces sanctions peuvent étre étendues a toute eséraqri
posséde la majorité du capital de 'entreprise
contrevenante, ou dont l'entreprise contrevenaotesére
la majorité du capital, en cas de collusion étapke la
Commission Disciplinaire de I'Autorité de Régulatiaes
Marchés Publics.

() Le contrevenant dispose d'un recours devant lban@iux
a compétence administrative a l'encontre des d@cisie
I'Autorité de Régulation des Marchés Publics. Cepues
n'a pas d'effet suspensif.

3.3. Lorsque les violations commises sont établies apadsibution
d'un marché, la sanction prononcée peut étre @&ssdg la
résiliation du contrat en cours ou de la substitutd'une autre
entreprise aux risques et périls du contrevenarttisane.
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3.4. Tout contrat obtenu, ou renouvelé au moyen de ques
frauduleuses ou d'actes de corruption, ou a Il'dooasde
'exécution duquel des pratiques frauduleuses et detes de
corruption ont été perpétrés est considéré comntacksh de
nullité, sauf si l'intérét public constaté par leor@mission de
reglement des différends s’y oppose.

3.5. Tout contractant dont le consentement aura été& yar un acte
de corruption peut demander a la juridiction corept
l'annulation de ce contrat, sans préjudice de soit de demander
des dommages et intéréts.

3.6. L'autorité contractante procédera a I'annulationlaeproposition
d’attribution du marché si elle établit que le massionnaire
auquel il est recommandé d’attribuer le marché cestpable,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, dgruption ou
s'est livré a des manceuvres frauduleuses, colessoir ou
coercitives en vue de I'obtention de ce marché ;

3.7. Les termes ci-apres sont définis comme suit :

a) « Corruption » : le fait d'offrir, de donner, de solliciter ou
d’accepter, directement ou indirectement, un queoe
avantage en vue d'influer indiment l'action duneutre
personne ou entitéfin d'influencer I'attribution ou I'exécution
d’'un marché public.

b) «Manceuvres frauduleuses : le fait d’agir ou de s’abstenir
d’agir, de dénaturer des faits délibérément ou ipgrudence
intentionnelle, de tenter d’'induire en erreur urerspnne ou
une entité afin d’en retirer un avantage finandarde toute
autre nature, ou se dérober a une obligadittim d'influencer
l'attribution ou I'exécution d’'un marché public

C) «manceuvres coercitives signifie le fait de nuire ou de
porter préjudice, ou de menacer directement ougntément,
a une personne ou a ses biens en vue d’'influemedtisa
participation au processus de passation des maathd&ffecter
'exécution du marché

d) « manceuvres obstructives» signifie le fait de détruire, de
falsifier, d’altérer ou de dissimuler délibérémésd preuves en
matiére de corruption ou de manceuvres frauduleuses
coercitives ou collusives, ou de faire de fausssdagations a
des enquéteurs destinées a entraver leurs enqoétdsen de
menacer, de harceler ou d’intimider quelqu’'un ains fde
'empécher de faire part d’'informations relativesan enquéte,
ou bien de poursuivre 'enquéte.
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4. Conditions a
remplir pour prendre
part aux marchés

e) «pratiques collusoires» : un systeme ou un arrangement
entre deux soumissionnaires ou plus (que le Mdi@evrage
en aie connaissance ou pas), destiné & maintéfigialtement
les prix des offres & des niveaux ne corresponuEt ceux
qui résulteraient du jeu de la concurrence.

4.1 Seuls les Consultants qui se sont vus notifier Iguétaient
présélectionnés sont autorisés a soumettre uneogitiop. Les
Consultants peuvent étre des personnes physigess,personnes
morales ou toute combinaison entre elles avec otmnté formelle
de conclure un accord ou ayant conclu un accomgralgpement. En
cas de groupement, sauf spécification contrdamss les Données

Particulieres, toutes les parties membres sont solidairement

responsables. Les Consultants doivent fournir ttadument que
I'Autorité contractante peut raisonnablement exiggablissant a
la satisfaction de I'Autorité contractante qu’ilsntinuent d’étre
admis a concourir.

4.2 Ne sont pas admises a concourir les personnes cpiegsiou
morales :

a) qui n'ont pas souscrit les déclarations prévueslgmiois
et reglements en vigueur ou ne se sont pas acdagté
droits, taxes, impéts, cotisations, contributioresjevances
ou prélevements de quelques nature que ce soi, o
pas produit d’attestation justifiant leur paiemseton les
termes fixés dans I’Annexe A ci-apres ;

b) qui sont en état de liquidation des biens ou détdai
personnelle ; les personnes physiques ou moralesesl
au reglement judiciaire doivent justifier quellesnt été
habilitées a poursuivre leur activité ;

c) les personnes physiques ou morales en état
redressement judiciaire sauf si elles justifienbiaveté
autorisées en justice a poursuivre leurs activités

d) qui sont frappées de l'une des interdictions ouhédénces
prévues par les textes en vigueur, notamment, be co
pénal, le code général des impdts et le code derigéc
sociale ;

e) les dirigeants de ces personnes morales, frappése d'
mesure temporaire ou définitive d’interdiction lotenir
des commandes publiques résultant d'une décisiola de
Commission Disciplinaire de I'Autorité de Régulatioles
Marchés Publics ou d’'une décision de justice.

f) dans lesquelles la personne responsable du mauchiéno
des membres de la cellule de passation etude des
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marchés, de la commission de passation des maxiés,
sous-commission d’évaluation des offres, de laedtion
nationale de contréle des marchés publics, ou algdrité
chargé d’approuver le marché ou la délégation deicee
public, possede des intéréts financiers ou perssnte
guelque nature que ce soit.

4.3 Les dispositions ci-dessus sont eégalement appéisabhux

membres de groupement et aux sous-traitants.

4.4 La présente Demande de Propositions s'adressdous les

5. Une seule 5.1.
Proposition
6. Validité de la 6.1.
proposition

Consultants répondant aux criteres de participatiéfmis par la
réglementation applicable en République Islamiqaididuritanie.

Les Consultants présélectionnés ne peuvenimettre qu’une
seule proposition. Si un Candidat soumet ou pp#i@ plusieurs
propositions, méme en tant que membre d’'un grouptncelles-
ci seront éliminées. Toutefois, ceci n'exclut pasplarticipation
d’'un méme sous-traitant, y compris le personnetigfigéé, a plus
d’une proposition.

Les Données particulieresindiquent la durée pendant laquelle la
Proposition des Consultants doit rester valableespa date de
soumission. Pendant cette période, le Candidat dwiintenir
disponible le personnel spécialisé nommé dans spopition.
L’Autorité contractante s’efforcera de complétes leégociations
pendant ladite période. Cependant, en cas de hesairorité
contractante peut demander aux Consultants de gaota durée
de validité de leurs propositions. Les Consultaptisacceptent de
proroger la validité de leurs propositions doiventonfirmer par
écrit en indiquant également qu’ils maintiennenspdnible le
personnel spécialisé proposé dans leurs propaositiores
Consultants ont le droit de refuser de prorogeralédité de leurs
propositions. Toutefois, le refus de proroger leédude validité de
la proposition équivaut & une renonciation de Gcédure.

7. Admissibilité des 7.1 Si un Candidat présélectionné a lintention slassocier a des

Sous-traitants

8. Eclaircissements et 8.1
modifications

apportés aux

documents de la DP

consultants ne figurant pas sur ladite liste ethwec un ou
plusieurs expert(s), ces autres Consultants ou risxpgeront
soumis aux mémes conditions applicables aux Cargslten
application des paragraphes 2 et 4.

Les Consultants peuvent demander des éclaircissensan 'un
guelconque des documents de la Demande de prapssdu plus

tard au nombre de jours ouvrables avant la datéelice dépot
des propositions indiqués dans Bennées particulieres Toute
demande d’éclaircissement doit étre formulée pet éa courrier
électronique a l'adresse de I'Autorité contractafggirant dans

les Données particulieres L’Autorité contractante répondra par
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écrit ou par courrier électronique a tous les Chasts et enverra
des copies de la réponse (en y joignant la demande
d’éclaircissement, sans en identifier l'origine) tous les
Consultants. Si I'Autorité contractante estime 38e@e
d’amender la DP a la suite de la demande d’éctsiecnent, il le

fait conformément a la procédure indiquée au papte 8.2.

8.2 A tout moment avant la soumission des proposititAgitorité
contractante peut modifier la Demande de propostpar le biais
d'un additif. Tout additif sera intégralement comnmiqué a tous
les Consultants par notification écrite ou par deulectronique.
Les Consultants doivent accuser réception de wditib Afin de
donner aux Consultants un délai raisonnable polils quuissent
prendre compte d'un additif dans leur Propositit@utorité
contractante doit, s’il s'agit d'une modificatiore dond, reporter
la date limite de soumission des propositions.

9. Etablissement des 9.1 Les Consultants sont tenus de soumettre leur pitapo<telle

propositions que visée au paragraphe 1.2 ci-dessus) ainsi quee to
correspondance, rédigée dans la langue francamé. document
présenté dans une langue autre que le francaigyiet’est pas
accompagné d’'une traduction frangaise, pourra @&eté par la
Commission d’évaluation des offres.

9.2 Lors de I'établissement de leur Proposition, lesxshitants sont
censés examiner les documents constituant la peedeR en
détail. L'insuffisance patente des renseignemenptsrnfs peut
entrainer son rejet.

9.3 En établissant la Proposition technique, les Caastd doivent
préter particulierement attention aux considératismvantes :

a) Si un Candidat présélectionné estime pouvoir redeuses
compétences en s’'associant avec d’autres consultsmits
forme de coentreprise ou de sous-traitance, il passocier
avec (a) un ou plusieurs Consultants non préseétetts, ou
(b) un Candidat présélectionné, si autorisé danBdmnées
particulieres. Si un Candidat présélectionné souhaite
s'associer sous forme de co-entreprise avec uns) (de
Candidat (s) pré sélectionné (s) ou non présétectis), il
devra obtenir au préalable lautorisation de [I'Aitéo
contractante. En cas d’association avec un ou qlusi
Consultant(s) non  présélectionné(s), le Candidat
présélectionné agit en qualité de dirigeant destiamtion.
Dans le cas d’une co-entreprise, tous les parenai
assument une responsabilité conjointe et solidate
indiquent le partenaire agissant en qualité degetint de
ladite co-entreprise.
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b) Le temps de travail estimé du personnel nécessaire
'exécution de la mission, est indigué dans [@snnées
particulieres. Cependant, la proposition doit se fonder sur
le temps de travail du personnel ou sur le budgét t
gu’estimé par le Candidat. Pour les missions foadgg un
budget déterminé, le budget disponible est indidags les
Données particulieres et la Proposition financiere ne doit
pas dépasser ce budget.

c) Il ne peut étre proposé un choix de personneletld, n’est
possible de soumettre qu'un curriculum vitae (CVar p
poste.

10. Langue 10.1 Les rapports que doivent produire les coastdtdans le cadre de
la présente mission doivent étre rédigés dansniguka indiquée
dans lesDonnées particuliéres Il est souhaitable que le
personnel du Consultant ait une bonne connaisganatigue de la
langue indiquée.

11. Forme et contenu 11.1 Les Consultants sont tenus de présenter une Ptiopotchnique

de la proposition contenant, selon le cas, certaines des informatonsnérées aux

technique alinéas (a) a (j) ci-dessous, et d'utiliser les nkdaires types
annexés a la Section 4.

a) une breve description de la société du Candidatasls le
cas d'une co-entreprise, de chaque partenaire ynet
apercu de son/leurs expérience(s) récente(s) éacadre
de missions similaires. Les informations doivente ét
présentées en utilisant le Formulaire TECH-2 figtira
la Section 4. Pour chaque mission, ce résumé doit
notamment indiquer les noms des sous-traitantsuet d
personnel clé qui participe, la durée de la missien
montant du marché et la part prise par le Candidzasg.
informations doivent uniquement se rapporter a la
mission pour laquelle le Candidat a été officieksm
engagé par I'Autorité contractante en qualité deieié
ou en sa qualité de société participant a une tegmise.

Le Candidat ne peut présenter des missions exécpsée
des experts clés travaillant & titre privé ou pdlautres
sociétés de conseil au titre de sa propre expé&rienette
expérience peut par contre figurer sur le CV de ces
experts clés. Le Candidat doit pouvoir justifier don
expérience aupres de I'Autorité contractante.

b) Le Formulaire TECH-3 de la Section 4 est utilis&ipo
présenter des observations ou suggestions évergtimir
les Termes de référence dans le but (a) d'amélirer
qualité et lefficacité de la missiorginsi que les
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gualifications du personnel national et (b) de igecles
services et installations notamment appui admati§tr
espace de bureaux, moyens de transport locaux,
équipements, données, etc. devant étre fourni par
I'Autorité contractante.

c) Un descriptif de la conception, de la méthodolaogfielu
plan de travail proposés pour exécuter la missionles
sujets suivants : I'approche technique et la méituggie,
le plan de travail, I'organisation et les affecas du
personnel. Le Formulaire TECH-4 de la Section 4
indique le contenu de cette section. Le plan deatraoit
étre conforme au calendrier de travail (Formul&iECH-

8 de la Section 4) qui indiquera sous forme de
graphique a barre le calendrier de chacune destésti

d) La composition de I'équipe proposée, par spécjalité
ainsi que le poste et les taches qui sont confiésagun
de ses membres (Formulaire TECH-5 de la Section 4).

e) Des estimatifs du temps de travail du personnel clé
nécessaire a l'exécution de la mission (Formulaire
TECH-7 de la Section 4). Le temps de travail du
personnel clé doit étre ventilé par travail au siegsur le

terrain.

f) Des curriculum vitae signés par le personnel ctipqse
ou par le représentant habilité du personnel clé
(Formulaire TECH-6 de la Section 4).

g) Des attestations justifiant que le Candidat (ou lesi
candidat est une association ou un groupement, lésus
membres de l'association ou du groupement) n'a)(ont
pas fait l'objet d'une interdiction de concourir yso
'obtention d’'un marché public ou d'une délégatioe
service public (fournir a cet effet une déclaratisar
’honneur); n'est (ne sont) pas en situation ddlitiai
(produire une attestation de non faillite)

h) Les consultants s’engagent a :

- respecter et faire respecter par I'ensemble edesl|
sous-traitants, en cohérence avec les lois etmegits
applicables en République Islamique de Mauritanie
les normes environnementales et sociales reconnues
par la communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT) edsl
conventions internationales pour la protection de
'environnement;
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12. Proposition
financiere

- appliquer, le cas échéant, les mesures d’attié@muees
risques environnementaux et sociaux telles que
définies dans le plan de gestion environnemeatal
social ou dans la notice d'impact environnemental e
social fournie par I'Autorité contractante

i) Les autres pieces mentionnées dans [Bsnnées
Particulieres.

11.2 La Proposition techniqgue ne doit comporter aucurfermation
financiere. Une Proposition technique indiquant adgsrmations
financiéres relatives a la proposition financiezeagejetée.

12.1 La Proposition financiere doit étre établie en isaiit les
Formulaires types (Section 5). Elle énumére tous d®0ts
afférents a la mission, y compris (a) la rémunératu personnel
(présent sur le terrain ou au siege), et (b) las fremboursables
(dans le cas d’'un marché au temps pass€) ou awiiies (dans le
cas d'un marché a rémunération forfaitaire) énuméténs les
Données particulieres Si besoin est, ces co(ts peuvent étre
ventilés par activité. Les colts de toutes lesvidés et intrants
décrits dans la Proposition technique doivent aipraer
séparément. Il est supposé que les activités minist décrits dans
la Proposition technique pour lesquels aucun ctggt nrmentionné
sont inclus dans le colt des autres activitéstegnts.

Fiscalité

12.2 Sauf en cas dindications contraires dans I8onnées
particulieres, le Consultant est assujetti a la fiscalité aplie en
République Islamique de Mauritanie (notamment : TUA taxe
sur les ventes, charges sociales ou imp6t sur Vente du
personnel étranger non résident, droits, redevamcegributions).

La liste des droits, imp6ts et taxes est indiquéesdesDonnées
particulieres. Les montants correspondants au paiement d’'imp6ts
et taxes doivent étre inclus dans la Propositiorariciere. Le
Consultant prendra le soin de distinguer dans $fwa tnanciére,

le montant HTHD et le montant TTC.

Monnaie de I'offre

12.3 Les prix qui prendront en compte la réglementaties changes
relative aux paiements en devises au profit desemses
résidentes en Mauritanie, seront indiqués comme, s&auf
stipulation contraire figurant dans les DP.

a) Les prix seront indiqués en ouguiyas sauf indicati
contraire dans le DPAO ;

b) Par ailleurs, un soumissionnaire qui S’attend &oeric une
partie des dépenses liées a I'exécution du March@les
d’'une monnaie et souhaitant étre payé ensémrence,
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13. Soumission,
réception et ouverture
des propositions

13.1

13.2

13.3

13.4

lindiquera dans son offre. Dans ce cas, l'offreasen
plusieurs monnaies a condition que le nombre damaies
étrangeres utilisées ne soit pas supérieur a freissemble
des différents montants constituant le prix tokdhis dans
ce cas, les Consultants devront libeller la padtieprix de
leur offre représentant les dépenses locales emiyasy

c) Pour pouvoir étre comparés, les prix offerts sermmmvertis
en ouguiyas. L’Autorité contractante utilisera leurs
vendeur le plus récent défini par la Banque Centdé
Mauritanie a la date spécifice danks Données
particulieres.

L’original de la proposition ne doit comporter ancajout entre
les lignes ou surcharge, si ce n'est pour corrgererreurs que le
Candidat lui-méme peut avoir commises, toute ctimecde ce
type devant alors étre paraphée par le (les) sigeéd) des
propositions. Les lettres de soumission de la Ritipa technique
et de la Proposition financiere doivent étre camfes aux lettres
types TECH-1 de la Section 4 et FIN-1 de la Sectl®n
respectivement.

Un représentant habilité du Candidat doit paraptoeres les
pages de l'original de la Proposition techniquéleia Proposition
financiére. Son habilitation est confirmée par um®curation
écrite jointe aux propositions ou par toute autrenodalité
établissant son habilitation. La Proposition tegbei et la
Proposition financiere signées doivepbrter la mention
« ORIGINAL ».

La Proposition technique et financiere dodrtgr la mention
« ORIGINAL » ou « COPIE », selon le cas. Ipgoposition

technique est adressée conformément aux dispasitido

paragraphe 13.5 ; elle comprend le nombre de capiggué dans
les Données particulieres Toutes les copies nécessaires de
Proposition technique doivent étre faites a pakéirl'original. En

cas de difference entre I'exemplaire original et topies de la
Proposition technique, I'original fait foi.

Les Consultants doivent placer l'original et toulies copies de la
Proposition technique dans une enveloppe (aveciomerde la
raison sociale, de l'objet du marché et de I'adreds candidat)
portant clairement la mention RROPOSITION TECHNIQUE »,
gu’ils ferment. De méme, l'original et les copies ld Proposition
financiére, sont placés dans une enveloppe fermégan
clairement la mention 4ROPOSITION FINANCIERE » suivie du
nom de la mission, et de l'avertissemeniN& PAS OUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE ». Les
Consultants placent ensuite ces deux enveloppes e méme

a
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14. Evaluation des
propositions

13.5

13.6

13.7

141

enveloppe fermée extérieure portant I'adresse denission, le
numéro de référence, ainsi que la roBntikA OUVRIR
UNIQUEMENT PAR LA COMMISSION DE PASSATION DES MARCH ES
DE L'AUTORITE CONTRACTANTE » et tout autre renseignement
indiqué dandDonnées particulieres L’Autorité contractante n’est
pas responsable en cas de perte ou d'ouverture apréra de
'enveloppe extérieure si celle-ci n'est pas caébebu ne porte
pas les informations requises ; la soumission peots étre
rejetée. Une proposition financiere non présentéasd une
enveloppe séparée portant les mentions stipulégessus est
rejetée.

Les Propositions doivent étre envoyees a l'adrasdiguée dans
les Données particuliereset doivent étre recues par I'Autorité
contractante au plus tard a la date et a I'heul@uées dans les
Données particulieres ou modifiées par prorogation
conformément au paragraphe 8.2. Toute propositeguer par
I'Autorité contractante aprés le délai de soumissera retournée
sans avoir été ouverte.

Aucune offre ne peut étre retirée, remplacée ouifidedentre la
date et I'heure limites de dép6t des offres etdie di’expiration de
la validité spécifiée par le Consultant sur le fakaire d’offre, ou

d’expiration de toute période de prorogation lalesenodification

envisageable est I'actualisation du prix de l'offreur uniquement
tenir compte des variations de codts entre la lifaige initiale de

validité des offres et la date de notification darané.

A l'heure limite de remise des propositions, leopmsitions
techniques seront ouvertes par la Commission deabas des
Marchés de I'Autorité contractante en présence dhbservateur
indépendant (s’il a été désigné). La Propositiorariciére reste
cachetée et sera déposeée en lieu sir. Un procdesl vBouverture
des offres techniques est établi et envoyé aux (lamgs qui en
font la demande.

Pendant la période allant de l'ouverture despgsitions a
l'attribution du marché, les Candidat s’abstiendrole prendre
contact avec I'Autorité contractante sur toute tjoasen rapport
avec leurs Propositions. Toute tentative d’inflleand Autorité
contractante quant a I'examen, I'évaluation ou IlEssement des
Propositions ou toute recommandation visant a enfber
l'attribution du Marché peut entrainer le rejetldeProposition du
Candidat. Les évaluateurs des Propositions teghaign’auront
pas acceés aux propositions financieres avant ladiévaluation
technique.
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15. Evaluation des
Propositions
techniques

16. Propositions
fondées sur la
qualité
uniquement

17. Ouverture en
séance publique et
évaluation des
Propositions
financiéres ;
(uniqguement en cas de
Sélection qualité-codt,
dans le cadre d’'un
budget déterminég, et
au moindre co(t)

15.1

16.1

17.1

17.2

La Commission de Passation des Marchés Publieduera les
Propositions techniques sur la base de leur coit®raux Termes
de référence et a l'aide des critéres et sousresitd’évaluation
pondérés, comme indiqué dans |&onnées particulieres
Chaque proposition conforme se verra attribuer umse
technique (St). Une proposition sera rejetée atagessi elle ne
satisfait pas a des aspects importants de la Dfargculierement
aux Termes de référence, ou n’atteint pas la nethnique
minimum spécifiée dans ld3onnées particuliéres

En cas de Sélection fondée sur la qualité niguk de la
proposition uniquement (Sélection qualité seule}, apres
classement des Propositions, le Candidat ayanthobla note
technique la plus élevée sera invité a pr ésenter proposition
financiére et a négocier un Marché conformémeat
paragraphe 19 des présentes Instructions.

A lissue de l'évaluation des propositions techmigyu I’Autorité
contractante informera les Consultants des notehnigues
obtenues par leurs Propositions. Dans le méme telpsorité
contractante : (a) informera les Consultants destgropositions
n'ont pas obtenu la note technique minimum, ou @t jugées
non conformes a la Demande de propositions et amnds de
référence, que leurs Propositions financieres sewont renvoyées
sans avoir été ouvertes, a lissue du processiuselgetion et (b)
indique la date, le lieu et I'heure d’ouverturesderopositions
financieres aux Consultants dont les propositi@@hriiques ont
obtenu une note supérieure ou égale a la noteiteehminimum.
La date d'ouverture des propositions financieresit détre
déterminée de maniére a donner aux Consultantengs
suffisant pour assister a 'ouverture s’ils chasist d’y assister.

Les Propositions financieres seront ouvertes emcseaublique
par la Commission de Passation des Marchés de ofitét
contractante, en présence d’'un observateur indépend’il a été
désigne), ainsi que des représentants des Cortsutfandésirent
y assister. Les noms des Consultants et les netdsigues sont
lus & haute voix. Les Propositions financieres désnsultants
ayant atteint ou dépasseé la note minimum de qceiifin seront
examinées pour Vérifier qu’elles n'ont pas été diegées ni
ouvertes. Ces Propositions seront ensuite ouvestetes prix

seront lus & haute voix et consignés par écrit. Cessultants
préciseront obligatoirement le prix de leur offr@ D et TTC.

Les prix évalués seront ainsi soit les prix HTH®jt sceux

indiqués TTC. Une copie du proces-verbal sera ege@ytous les
Consultants.
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17.3 La Commission de Passation des Marchés Publicgpuisu en

présence de l'observateur indépendant (s'il a ét#signé)

corrigera toute erreur de calcul et, en cas derdiffce entre le
montant partiel et le montant total, ou entre neitshiffres, les
premiers prévalent. Outre les corrections ci-desgiscomme
indiqué au paragraphe 12.1, les activités et itgrd@crits dans la
Proposition technique sans qu’un prix leur ait at&ibue, sont
supposeés étre inclus dans le prix des autres @stigt intrants. Au
cas ou une activité ou un poste comptable estréiffédans la
Proposition technique et dans la Proposition firenec i) en cas
de Marché rémunéré au temps passé, la Commissmmigera

le(s) montant(s) figurant dans la Proposition friare de fagon a
rendre cette derniere cohérente avec la propost@mmnique,

appliquera les prix unitaires de la propositionafiniere a la
guantité corrigée et corrigera le prix total, ouein cas de Marché
a rémunération forfaitaire, aucune correction ma s@portée a la
proposition financiere.

17.4 En cas de Sélection qualité-colt, la Propositiamarftiere la

17.5

17.6

17.7

17.8

moins disante (Fm) recevra une note financiére mawi (Sf) de

100 points. Les notes financiereSf)(des autres Propositions
financieres seront calculées comme indiqué dansDiesnées
particulieres. Les Propositions seront classées,, en fonction de
leurs notes techniqueS{ et financiere $f) pondérés [ étant le
poids attribué a la Proposition techniquePdé poids accordé a la
Proposition financiére T + P étant égal & 1), comme indiqué dans
les Données particulieres. S=St x T% + Sf x P%lLe Candidat
ayant obtenu la note technique et financiere coésita plus
élevée sera invité a des négociations.

En cas de Sélection dans le cadre d'un budget rdigier
I'Autorité contractante retiendra le Candidat ayargmis la
Proposition technique la mieux classée dans leisebmdu budget.
Les Propositions dépassant ce budget seront rejetée

En cas de Sélection au moindre co(t, P'Autorité tamtante
retiendra la proposition la moins disante parmiesefui auront
obtenu la note techniqgue minimum requise. candsdtgctionné
sera invité a des négociations.

Les propositions d’attributions font I'objet d’unrgees-verbal
d’attribution provisoire qui sera publié par I'Auii@ contractante.

L’attribution est alors immédiatement notifiée auonSultant
retenu. L’'Autorité contractante observe un délainimum de
quinze (15) jours aprés la publication visée alause 17. ci-
dessus avant de procéder a la signature du marchde de
soumettre a I'approbation des autorités compétentes
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18. Confidentialité

19. Négociations

18.1

19.1

19.2

19.3

Aucun renseignement concernant I'évaluaties Eropositions et
les recommandations d’attribution ne doit étre camigué aux

Consultants ayant soumis une proposition ou atetcautre

personne n‘ayant pas qualité pour participer artzxédure de
sélection, tant que lattribution du marché n’as g#é publiée.
Toute utilisation indue de la part d'un quelcong@andidat

d’'informations confidentielles liées au processassélection peut
entrainer le rejet de sa Proposition, et peut felne passible de
'application des sanctions au paragraphe 3.2.

Les négociations auront lieu a kmsde indiquée dans les
Données particulieres Le Candidat invité confirmera, a titre de
condition préalable au début des négociations,idpodibilité de
tout son personnel clé conformément aux stipulatieria clause
19.4. Les représentants qui meneront les négoegato nom du
Candidat devront étre pourvus d’'une autorisatiomteédes
habilitant a négocier et a conclure un marché.

Négociations techniques

Les négociations comporteront une discussion d@rtposition

technique, de la conception et de la méthodologipgsées, du
plan de travail, de la dotation en personnel clédet toute
suggestion faite par le Candidat pour améliorer Tesmes de
référence. L’Autorité contractante et le Candidattmont ensuite
au point les -Termes de référence finalisés, laatdmt en

personnel clé, le calendrier de travail, les asplgistiques et les
conditions d’établissement et de périodicité de lmmise. Ces
documents seront ensuite intégrés a la « Desaripties

Prestations », qui fera partie du marché. Il faudedler tout

particulierement a préciser la contribution de [Fduté

contractante en matiere d’intrants et de moyen®medd visant a
assurer la bonne exécution de la mission. L'Audodbntractante
préparera un compte rendu des négociations qui sigree par
I'Autorité contractante et par le Candidat.

Négociations financieres

Les négociations refleteront I'impact des modifimas techniques
convenues sur le colt des services. Sauf circoresa
exceptionnelles, les négociations financieres ngemmt ni sur
les taux de rémunération du personnel, ni sur letses taux
unitaires en cas de Sélection qualité-colt, dec8étedans le
cadre d’'un budget fixé ou de Sélection au moindig.cEn cas de
sélection sur la base de la qualité seule, le @ahdoburnira a
'Autorité contractante les renseignements sur ksix de
rémunération et autres codts qui sont demandésldemexe a la
Section 5 — Proposition financiere — Formulaireetgle cette DP.
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20. Signature du
Marché

21. Notification de
I'attribution du
Marché

19.4

19.5

20.1

20.2

21.1

21.2

21.3

Disponibilité du personnel clé

Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, woe

évaluation du personnel clé proposé, l'Autorité tcactante
entend négocier le marché sur la base des expartdas noms
figurent dans la Proposition. Préalablement a lgoci@tion du

marché, I'Autorité contractante demande l'assuragoe ces
experts sont effectivement disponibles. Il ne prancn

considération aucun remplacement de ce personmantles

négociations, & moins que les deux parties ne enngnt que ce
remplacement a été rendu inévitable par un tropdgratard du
processus de sélection, ou pour des raisons tgli&scapacité
pour raisons medicales ou déces. Si tel n'estgasd, et s'il est
établi que le Candidat a proposé une personneaié s'étre
assuré de sa disponibilité, le Candidat peut ésgudlifié. Tout
remplacant proposé devra avoir des compétencesestgal

supérieures et une expérience équivalente a cellesandidat
original, et devra étre présenté par le Candidasdas délais
spécifiées dans la lettre d’invitation a négocid¢e jprix demandé
pour un remplacant ne pourra étre supérieur au gemandé
pour le personnel remplacé.

Conclusion des négociations

Les négociations s’acheveront par un examen duetprdg
Marché. En conclusion des négociations, I'Autodthtractante
et le Candidat parapheront un proces verbal decggm. Si
les négociations échouent, I'Autorité contractameitera le
Candidat dont la proposition a été classée en dmexposition a
des négociations.

L’Autorité contractante enverra au Candidat retémyrojet de
marché adopté.

Le projet de marché sera dés lors signé par leg fatties et
soumis pour approbation a l'autorité compétente.

Suite a son approbation par I'Autorité compéterde marché
sera notifié par l'autorité contractante a l'atiiéire du marché
par la remise au titulaire contre récépissé ouepapi par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par toyenmo
permettant de donner date certaine a cet envoidai® de
notification sera celle du récépissé ou de 'aegéteption.

Sauf dispositions contraires dans le marché, lae ddée
notification constituera le point de départ desaigéetontractuels
d’exécution du marché. Le marché ne produira d'eff¢égard
de l'attributaire qu'a compter de la date de séfination.

Aprés l'entrée en vigueur du marché, un avis dhaition
définitive est publié par I Awite contractante.
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L'avis dattribution contiendra: (i) [lidentifiation de la
consultation ; (ii) le nom du Candidat dont I'offeeété retenue,
(iii) le montant du marché attribué.

22.Information des 22.1 Dés gu’elle a approuvé la proposition d’atttibn, I'Autorité
Consultants contractante avise immédiatement les autres camésldu rejet
de leurs propositions.

23.Recours 23.1 Tout candidat ou soumissionnaire est hakaligaisir I'Autorité

de Régulation des Marchés Publics d’un recourgrctintre des
actes et décisions des organes de passation ebrdile des
marchés publics Iui créant un préjudice par unetification

écrite indiquant les références de la procédurgaksation du
marché et exposant les motifs de son recours switlgitre
recommandée avec demande d’avis de réception, dépibsée
contre récépissé ou soit par tout moyen de comratioic
électronique. Ce recours peut porter sur la détidiattribuer ou
de ne pas attribuer le marché, les conditions deigation des
avis, les regles relatives a la participation deandissionnaires
et aux capacités et garanties exigées, le modeasiEaton et la
procédure de sélection retenue, la conformité desuments
d’appel doffres a la réglementation, les spéaiions
techniques retenues, et les criteres d’évaluatiotoit invoquer
une infraction caractérisée de la réglementatioa d@rchés
publics. Il doit étre exercé dans un délai de c{{ jours

ouvrables a compter de la publication de la déaigiattribution

provisoire du marché, ou dans les dix-sept (17)sjauvrables
précédant la date prévue pour le dép6t de la cande ou de la
soumission dans le cas ou le recours porte surdeepsus de
passation précédent le dépobt des offres. Ce recopaur effet
de suspendre la procédure jusqu’a la décisiomitiéé de la
Commission de Reglement des Differends de I'Audorite
Régulation des Marchés Publics.

23.2 La décision de la Commission de Reéglement deséi@ifids
peut faire l'objet d'un recours auprés de la jutidin
compétente.

23.3 Nonobstant les dispositions susmentionnéescan de litiges
entre les parties contractantes survenant caurs, soit de
'exécution, soit apres l'achevement des prestatiprévues au
contrat, ou portant sur l'interprétation &application des
dispositions matérielles du présent dossier pshm’offres,
elles ont la faculté de soumettre leurs différesnis a I'arbitrage
national, soit & l'arbitrage international..

23.4 Cette option, aussi bien au plan national qu’am [kernational,
doit étre exercée en conformité avec la Loi typdad€NUDCI
sur [larbitrage commercial international du 21njul985 ou
encore la Convention de New York de 1958 pour la
reconnaissance et I'exécution des sentences &bitra
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Section 3. Données patrticulieres

[Les commentaires entre crochets ont pour objed#fider a la préparation des Données
particulieres et ne doivent pas apparaitre sur laP Dfinale remise auxConsultants
présélectionnés]

Clause Précisions ou modifications des clauses
du texte
11 Nom de I’A utorité contractante : [Insérer le non]

Méthode de sélectior{insérer l'intitulé de la méthode, a savoir la sétien
sur la base de la qualité technique et du montantadproposition (sélection
qualité-codt), ou la sélection dans le cadre d'wddpet prédéterminé
(sélection budget fixé), ou la sélection sur lagbes la meilleure propositior]
financiere (sélection moindre codt), ou la sélatsar la base de la qualité
technique de la proposition (sélection qualité egul

12 Désignation et oljectifs de la mission : [Insérer la désignation]

Phases prévues pour la mission (le cas échéant)

13 Conférence préelable a |’ établissement des propositiors : [Insérer « Oui » ou
« Non »][si oui, en indiquer la date, I'heure et le lieu

Le représentant de I'Autorité contractante €ghsérer le nom, fonction et
coordonnées pour permettre le contact]

Adresse
No. De téléphone : Télécopie :
Courriel :

14 L’Autorité contractante fournit le personnel de contrepartie, €t les services et
installations suivants [Insérer la liste, le cas échéant, ou indiguer «1$a
objet »]

2.4 [Insérer « sans objet » dans le cas d’acceptatienlalclause 2.4 des IC du

préciser les dispositions contraires]

4.1 [Insérer « sans objet » dans le cas ou les menbres d’'un grouperrent doivent
étre obligatoirement solidaires ou préciser un dsigon différente dans I
cas contraire]

\U
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n

6. La Proposition doit rester valable pendant [Insérer un chiffre
normalement entre 60 et 90 jouisrs apres la date de soumission.

8.1 Les demandes d’ éclaircissement doivent éire expédiées a |’ adresse suivante :
[Insérer 'adresse compléte]
Télécopie Courriel :
La date limite de réception des demande d’éclairci@ments est de :

...[insérer le nombre de jours avant la I'ouverture
es offres (normalemen jours

d ff I t 14

9.3 (a) Des Consultants présélectionnés peuvent < associer avec un autre Candidat
présélectionné[insérer « Oui » ou « Non »]

9.3 (b) [Chaisir une des deux options suivantes]
Le nombre de jours/mois de travail du personnelnééessaire a la missig
est estimé a[insérer I'estimation]
ou :
Le budget estimé est dfinsérer 'estimation]
[En cas de sélection sur la base d’'un marché a kufidge choisir la phrase
suivantég La Proposition financiére ne dépassera pas lgdtudisponible de
[Insérer le budget fix€]

10 Les rapports que daivent produire les consultants dans le cadre de la présente
mission doivent étre rédigés dans la langfllesérer la langue]

11.1 (i) Outre les éléments exigés a I'article 11.1 des Instructions aux Consultants, le
candidat inclura dans sa proposition les documeirdpres insérer la listg
(si aucun élément supplémentaire n’est exigé, engaéant].

121 [Donrer la liste des « dépenses remrboursakles » (dans le cas d’un marché au

temps passé) ou « autres colts » (dans le cas mamché a rémunératio
forfaitaire) admis. Une liste d’exemples est prdé&enci-dessous a tit
d’illustration : les points sans objet doivent ésapprimeés, d’autres peuvd
étre ajoutés. Si I'Autorité contractante souhaitabdir un plafond de pri
unitaire pour certaines dépenses remboursables, ptafonds doivent &t
indiqués dans cette Sectjon

(1) une indemnité de subsistance allouée au personné&odsultant pouf

chaque jour d’absence du siege principal ;

(2) le colt des voyages nécessaires, y inclus le wandp personnel par |
moyen le plus approprié et par la route la plusalé ;

(e
rnt

D
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(3) le colt des espaces de bureaux, des recherches iesgections ;

(4) le coGt des communications locales ou internatesjalle cas échéant

ainsi que l'utilisation de téléphone et télécopézessaires aux fins de
mission ;

(5) le codt, la location et le fret de tout instrumentéquipement devant é
fourni par le Consultant aux fins de la mission

(6) le colt d'impression et d’envoi des rapports né&ess & la mission ;et

(7) le colt d'autres postes nécessaires a la missiaroretmentionnés ¢
dessus

la

[re

12.2

- Le Consultant[est / n’est pas]assujetti a la fiscalité applicable
République Islamique de Mauritan[€hoisir 'option applicable]

- La liste des droits, impdts et taxes a payer aata de 28 jours précédant
date limite de dépdt des propositions , devrrorg &tclus dans les prix
dans le montant total de l'offre présentée par Endiat ; il s’'agi
notamment :grocéder a I'énumération le cas échéant]

12.3.(¢)

Les consultants sont » / « ne sont pasautorisés a libeller leurs propositions §
plusieures monnaies.

133

Le Candidat doit présenter I’original et [Indiquer le nombre] copies de cette
Proposition technique et l'original eindliquer le nombre copies de Ig
Proposition financiere

134

Autre renseignements, le ces échéant, a parter sur I’ enveloppe :

135

La Proposition dait éire envoyée ou déposée a I’ adresse suivante : [Indiquer
'adresséd

Attention :[Attention : insérer le nom complet de la persorsiegpplicable,
ou insérer le nom du chargé de projef]

Rue :

Etage/ numéro de bureau :

Ville :

Code postal :
Pays .

La Proposition doit étre présentée a la date &eaide suivante, au plus tard :

[Indiquer la date et heute
Date :[insérer le jour, mois, année ; par exemple : 151J201...... ]
Heure: [insérer I'heure]
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15

suivants:

indicatif. Les chiffres réels qui seront retenusr pAutorité contractantg

les fourchettes indiquées ci-apres]
Points
() Expérience de€onsultantgertinente pour la mission: OF1Q
[Normalement, des sous-criteres ne sont pas apgliqué

[Note : Le poids accordé a l'expérience peut étmdativement modest

restreinte/la présélection d€3onsultants

(i) Conformité du plan de travail et de la méthode pség, aux Termes de référence:

a) Approche technique et méthodologie Indiquer lenombre deointg
b) Plan de travail Ihdiquer lenombre depointg
c) Organisation et personnel Infliguer lenombre depointg

Total des points pour le critefé): [20-5Q

[Note : La méthodologie revétira une importance tBati plus grande que |3
mission sera complexe (par exemple, études de fhigapluridisciplinaires
ou études de gestion) ; on lui accordera une moirmadération pour le
missions courantes ou ne nécessitant pas d’approti@/ante]

(i) Qualifications et compétence du personnel clé fzomission:

a) Chefdéquipe [ndiguer lenombre depointg
b) [Indiquer le poste ou la disciplihe [Indiquer lenombre depointg
¢) [Indiquer le poste ou la disciplihe [Indiquer lenombre depointg
d) [Indiquer le poste ou la disciplihe [Indiquer lenombre depointg
e) [Indiquer le poste ou la disciplihe [Indiquer lenombre depointg

Total des points pour le critere (i) : 3Q - 6Q

Le nombre de points attribués a chaque poste oipliie ci-dessus est déterminé e

1) Qualifications générales indiquer une pondération entre 20 et 30%
2) Pertinence avec la mission indiquer une pondération entre 50 et 60%
3) Expérience de larégion et de la langadifjuer une pondération entre 10 et 204

Pondération totale: 100%

[Note : Les fourchettes de pondération figurant ci-apreststonnées a titre

seront adaptés a la mission spécifique et seronégdement compris dans

puisque ce critere a déja été pris en compte l@d'@ablissement de la liste

tenant compte des trois sous-critéres suivantssgial@rcentages de pondération pertinents :

Les criteres, sous-criteres d’évaluation, eird poids respectifs sont les

€,

157

2]

=

o
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[Note : les sous critéres ci avant seront appligeésprenant en compte les

considérations suivantes

a) qualifications générales: niveau d’instruction eorrhation,
années d’expérience, postes occupes, durée derpires dg
l'entreprise  candidate, expérience dans les pays
développement, etc.

14

b) pertinence pour la mission: études, formation expégiencsd
dans le secteur, le domaine, le sujet en cause, gdinente
pour la mission ; et

U7

c) expérience de la région et de la langue: connaissadg
'environnement physique, économique, et/ou sogigle dd
la zone de travail, de la langue locale, de la ard{ de
'organisation administrative et politique, etc.]

(iv) Participation de ressortissants mauritaniangpersonnel clé O0[-14
Total des points pour les cing critéres : 100
La note technigue minimum T(s) requise pour étreiaest: _  _ Pointédiquer le

nombre de points, normalement 70 ol 75

17.4

La formule utilisée pour établir les notes finanegest la suivantgutiliser
seulement en cas de Sélection qualité-co(t]

[Insérer la formule suivanje

soit Sf =100 x Fm / F, Sf étant la note financiémem la proposition la moins
disante et F le montant de la proposition cons@léré

[ou une autre formule acceptable
Les poids respectifs attribués aux Propositionsrigie et financiere sont :
T= [normalement 03 et

P= [normalement 02

en
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Section 4. Proposition technique - Formulaires type

[Les commentaires entre crochdt§ sont destinés a aider leSonsultantsprésélectionnés a
préparer leurs Propositions techniques ; ils ne véoit pas figurer sur les Propositions
techniques qui sont soumiges.

Priere de se reporter au Paragraphe 11.1 de l@o®se&ttpour toute information concernant le
format des Propositions techniques, et pour lemElires types requis.

Tech-1. Lettre de soumission de la Propositionriegte

Tech-2. Organisation et expérience du Candidat
A. Organisation
B. Expérience

Tech-3. Observations et/ou suggestions du Candigiat les Termes de référence, le
personnel de contrepartie et les installations mkewé&re fournis par I'Autorité
contractante

A. Sur les Termes de référence
B. Sur le personnel de contrepatrtie et les instafiatio

Tech-4. Descriptif de la méthodologie et du plan tdavail proposé pour accomplir la

mission
Tech-5. Composition de I'équipe et responsabilises membres
Tech-6. Modele de Curriculum vitae (CV) pour legmemel clé proposé
Tech-7. Calendrier du personnel
Tech-8. Calendrier des activités (programme deitav

Modele de déclaration
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FORMULAIRE TECH-1 L ETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
TECHNIQUE

[Lieu, daté
A: [Nom et adresse de I'Autorité contractgnte
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous propaseservices, a titre de consultant, paitire[
de la missioh conformément a votre Demande de propositions ate diu flatd et & notre
Proposition. Nous vous soumettons par les présentdge Proposition, qui comprend cette
Proposition technique et une Proposition financ&ras enveloppe cachetée séparée.

Nous vous soumettons notre Proposition en associavec : Insérer le nom complet et
I'adresse de chaque Consultant asspcié

Nous déclarons par la présente que toutes lesmiatoons et déclarations contenues dans la
présente Proposition sont authentigues et nouspemte que toute déclaration erronée y
apparaissant puisse entrainer notre exclusion.

Notre candidature, ainsi que tous sous-traitantsagsociés intervenant en rapport avec une
guelconque partie du Marché, ne tombent pas ssusolleditions d’exclusion de l'alinéa 4.2 des
Instructions aux Consultants.

Nous ne nous trouvons pas dans une situation déitcdiintérét définie a ll'alinéa 2.2 des
Instructions aux Consultants.

Nous nous engageons a ne pas octroyer ou prongkdtioyer a toute personne intervenant a
quelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu marché un avantage indu, pécuniaire
ou autre, directement ou par des intermédiairesyuen d'obtenir le marché, et en général a
respecter les dispositions portant introductiom ode d'éthique et de moralisation des marchés
publics comme en atteste le formulaire d’engagenj@nt a notre proposition technique, signé
par nos soins .

Si les négociations ont lieu pendant la périodeval@ité de la Proposition, c'est-a-dire avant
'échéance indiquée au paragraphe 6 des Donnégesufiares, nous nous engageons a négocier
sur la base du personnel proposé ici. Notre Pioposa pour nous force obligatoire, sous
réserve des modifications résultant des négocmtion

[Supprimer si aucune association n’est envishgée
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Si notre Proposition est retenue, nous nous engagecommencer la prestation de nos services
de conseil pour la mission proposée des récededa notification du marché
Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance deenconsidération distinguée.

Signature du représentant habilit : Compléte et initialgs
Nom et titre du signataire :
Nom et adresse du cabinet du Candidat :
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FORMULAIRE TECH-2 ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CAN DIDAT

A - Organisation

[Présenter une breve description (environ deux padeshistorique et de
I'organisation de votre cabinet/société et de chmgasocié a cette missjon
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B — Expérience du Candidat

[A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez lemseignements demandés pour chaque mission
pertinente que votre société/organisme, ainsi quague associé, ont obtenue par marché, soit
individuellement en tant que seule société, samme I'un des principaux partenaires d’une

association afin d’offrir des services similairescaux demandés dans le cadre de la présente

mission.]

Nom de la Mission :

Valeur approximative du contrat (en
insérer la monnaie choigie

Pays :
Lieu:

Durée de la mission (mois)

Nom de I'Autorité contractante:

Nombre total d’employés/mois ayan
participé a la Mission :

Adresse :

Valeur approximative des services
offerts par votre société dans le cad
du contrat (eimsérer la monnaie
choisig :

Date de démarrage (mois/annég
Date d’achévement (mois/anné¢

D

~

Nombre d’employés/mois fournis pa
les consultants associés

Noms des consultants associés/partenaires éventuels

Nom des cadres professionnels de
votre société employés et fonctions
exécutées (indiquer les postes
principaux, par ex.
Directeur/coordonnateur, Chef
d'équipe) :

Description du projet :

Description des services effectivement rendus paiepersonnel dans le cadre de la mission :

Nom de la Société :
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FORMULAIRE TECH -3 O BSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES
TERMES DE REFERENCE ET SUR LE PERSONNEL DE CONTREPARTIE ET SERVICES
DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'’AUTORITE CONTRACTANTE

A — Sur les Termes de référence

[Présenter et justifier toute modification et/ou &orétion aux Termes de référence que vous
proposez pour améliorer les résultats de la misgijoar exemple, supprimer des activités que
vous estimez superflues, en ajouter d’autres owrenproposer un échelonnement différent des
activités. Soyez concis et pertinent et intégrezsoggestions dans votre proposition]

B- Sur le personnel de contrepartie et les instalteons

[Commentaires sur le personnel de contrepartie st dervices que doit fournir I'Autorité
contractante conformément au paragraphe 1.4 desnBes particuliéeres, notamment :
personnel administratif, espace de bureaux, trartdpeal, équipements, données, Etc.



38

Section 4. Proposition technique - Tableaux types

FORMULAIRE TECH -4 DESCRIPTION DE LA CONCEPTION , DE LA METHODOLOGIE
ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MI SSION

(Dans le cas de projets tres simples, I'Autoritéitactante amendera le texte en italiques
suivant, comme cela convient)

[La conception technique, la méthodologie et le mlartravail sont les éléments essentiels de la
Proposition technique. Il est suggéré de préselateProposition technique (30 pages maximum,
y compris les tableaux et graphiques) divisée eis thapitres :

a) Conception technique et méthodologie,
b) Plan de travail, et
c) Organisation et personnel

a) Conception technigue et méthodolodi#ans ce chapitre, il vous est suggéré d’expliquer
la maniere dont vous envisagez les objectifs demission, la conception des services, la
méthodologie pour exécuter les activités et obtsrrésultats attendus et le détail de ceux-ci.
Vous devrez mettre en relief les problemes a résoed leur importance et expliquer la

conception technique que vous adopterez pour ae.fdous devrez en outre expliquer la
méthodologie que vous avez lintention d'adopter sat compatibilitt avec la conception

proposeée.

b) Plan de travail Dans ce chapitre, vous proposerez les principatgwités que comprend
la mission, leur nature et durée, échelonnemeninttrrelations, les jalons (y compris les
approbations intermédiaires de I'Autorité contraata) et les dates de présentation des rapports
Le plan de travail proposé doit étre compatible @lee conception technique et la méthodologie,
montrer que les Termes de référence ont été congprizeuvent étre traduits en un plan de
travail pratique. Une liste des documents finauxoynpris les rapports, croquis et tableaux qui
constituent le produit final doivent étre inclusndace chapitre. Le Calendrier du Personnel
(Section 4, TECH-7) doit étre compatible avec legfamme de Travail (Section 4, formulaire
TECH-8)

C) Organisation et personnelDans ce chapitre, vous proposerez la structure leet
composition de votre équipe. Vous donnerez la tist principales disciplines représentées, le
nom de I'expert-clé responsable et une liste disgarel technique et d’appui propdseé.
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Formulaire Tech-5 COMPOSITION DE L 'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES (PERSONNEL CLE)

Personnel technique/de gestion

Nom Société

Spécialisation

Poste

Tache
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Formulaire TECH-6. M oDELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL CLE
PROPOSE

1. Poste[un seul candidat par podte

2.Nom du Candidat[indiquer le nom de la société proposant le perstnne

3.Nom de 'employé[nom compldt

4. Date de naissance Nationalité

5. Formation [Indiquer les études universitaires et autres étugEstialisées de 'employé ainsi
gue les noms des institutions fréequentées, leérdgd obtenus et les dates auxquelles ils 'ont

étg

6. Affiliation a des associations/groupements professinels

7. Autres formations [Indiquer toute autre formation regue autre que eeléclarée au
paragraphe 5 ci-dessps

8. Pays ou I'employé a travaill§Donner la liste des pays ou 'employé a travaillécurs des
10 dernieres annégs

9. Langues : [Indiquer pour chacune le degré de connaissancen, bmyen, médiocre pour ce
qui est de la langue parlée, lue et édrite

10. Expérience professionnelle :[En commengant par son poste actuel, donner la |ste
ordre chronologique inverse de tous les emploisagee par I'employé depuis la fin de ses
études. Pour chaque emploi (voir le formulaire esslous), donner les dates, le nom de
'employeur et le poste occupé.

Depuis pnnéé jusqu’a pnnéé

Employeur :
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11. Poste Détail des taches exéc[indiquer toutes les tachesxécutées pour
chaquemissionges

Expérience de I'employé qui illustre le mieux saompétence

[Donner notamment les informations suivantes qusiient au mieux la
compétence professionnelle de 'employé pour

les tAches mentionnées au point 11

Nom du projet ou de la mission : Année
Lieu :
Principales caractéristiques du projet : Poste :

Activités :
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12 Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, egigeinseignements ci-dessus rendent fidelement
compte de ma situation, de mes qualifications etnu®n expérience. J'accepte que toute
déclaration volontairement erronée puisse entrain@n exclusion, ou mon renvoi Si jai été
engagé. Je confirme que jai donné accord a laefifimsérer le nom]afin de proposer ma
candidature pour la mission flasérer l'identification de la mission ou du poste

Date :
[Signature de 'employé et du représentant habditéCandidat] Jour/mois/année

ou

Nom du représentant habilité :

Joindre une copie certifiee conforme de la piedgedtité du candidat proposée
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Formulaire TECH-7. CALENDRIER DU PERSONNEL CLE *

. Personnel (sous forme de graphique a barres)2 Total personnel/mois
N Nom
1 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Siége | Terrain® | Total
Etranger
1 [Siege] EERRRRR A
[Terr.] g
) ]
R
AR RIS
3 - LEALLLL LN
RRRRRRRRRA
AR
R
ARAARRR R
n T eI T EEEE—
FRRRRRRRRN
Total partiel
Local
1 iSiege] R
[Terr.] HRRRRRARAA
5 RRRRX R
KRR
N b npey
R RARRARRAA
Total partiel
Total R RRRe

E Plein temps
Temps partiel

1

Pour le personnel-clé, les informations doiverg 8wsnnées individuellement. Pour le personnel digpgs informations doivent étre données par catég

(par ex. : dessinateur, administratif, etc.)

Les mois sont comptés a partir du debut de la arisfiar chaque agent indiquer séparément affectiiciége ou sur le terrain.

Travail sur le terrain signifie travail executédahors du siége du Consultant
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Section 4. Proposition technique - Tableaux types

Formulaire TECH-8 PROGRAMME DE TRAVAIL PAR ACTIVITE

1 Mois2
N° Activité
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

1 Indiquer toutes les activités principales de laditis, notamment la présentation des rapports ¢paapport de démarrage, intérimaire et finalestdutres
jalons, notamment les approbations de I'Autoritétractante. Dans le cas de Missions divisées prstindiquer les activités, la présentation depaets
et les jalons séparément pour chaque étape.

2 Ladurée des activités doit étre présentée sooefdiun graphique a barres.
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Section 5. Proposition financiére - Formulaires typs

[Les commentaires entre crochét} visent a aider les Consultants présélectionnésadoger
leurs Propositions financiéres ; ils ne doivent plgurer sur les Propositions financiéres
soumisep

Les Formulaires types de Proposition financiérevelti étre utilisés pour I'élaboration de celle-
ci conformément aux instructions figurant au papbe 12.1 de la Section 2. lls doivent étre
utilisés quel que soit le mode de sélection stipulgparagraphe 4 de la Lettre d’invitation
[L’annexe « Négociations financiéres — Décompositi@s taux de rémunération ne déitre
utilisée que dans le cas de négociations finansiéwesque la méthode " Sélection sur la base de
la qualité " est adoptée, conformément aux indicetidu paragraphe 18.3 de la Sectign 2

FIN-1. Lettre de soumission de la Proposition fiare FIN-

2. Etat récapitulatif des codts

FIN-3. Ventilation des co(ts par activité

FIN-4. Ventilation des rémunératioREN-

5. Frais remboursables

Annexe : Négociations financiéres — Décompositiea thux de rémunération
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Formulaire FIN-1. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu, daté
A [Nom et adresse de I'Autorité contractgnte

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous propmseservices, a titre de consultant, pditire]
de la missioh conformément a votre Demande de propositions ate du flatd et a notre
Proposition technique. Vous trouverez ci-jombtre Proposition financiere qui s’éleve a
[montant en lettres et en chifffeouguiyas [outoute autre monnaie choijietoutes taxes
comprises.

Notre Proposition financiere a pour nous force gdibire, sous réserve des modifications
résultant de la négociation du Marché, jusqu'apietion du délai de validité de la Proposition,
c’est-a-dire jusqu’a I'échéance stipulée au pagamge des Données particuliéres.

Nous nous engageons a ne pas octroyer ou prondidtrgoyer a toute personne intervenant a
quelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu marché un avantage indu, pécuniaire
ou autre, directement ou par des intermédiairesuerd'obtenir le marcheé.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance deenconsidération distinguée.

Signature du représentant habilité_:
Nom et titre du signataire :
Nom et adresse du Consultant :
Adresse ;

Les montants doivent correspondre aux montants|iridi dans le Codt total de la Proposition finaecdr
formulaire FIN-2.
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Formulaire FIN-2 ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Colts(les colonnes ci-dessous sont remplies selon leslités d’exécution des missions gt
peuvent porter, selon les cas, sur les colts hausdes et hors TVA, les co(ts en toutes taxes

comprises et les codts équivalents en devises
Poste P q )

ouguiyas . . .
guly monnaie 1 monnaie 2 monnaie 3

Co(t total de la proposition financiére

2 1ndiquer les colts totaux HTHD, TTC, que I'Autoiitintractante devra payer. Ces totaux doiventspomdre a la somme des totaux partiels indiqués dan
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tous les Formulaires FIN-3 présentés avec la Prigras
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Formulaire FIN-3. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE E!

Groupe d'activités (Etapes)? Description:®

Cots(les colonnes ci-dessous sont remplies selon leslités d’exécution des missions gt
peuvent porter, selon les cas, sur les colits houades et hors TVA, les co(ts en toutes taxes

. A comprises et les colts équivalents en devises
Eléments du co(t P q )

Remunératioh
ouguiyas monnaie 1 monnaie 2 monnaie 3

Frais remboursablés

Totaux partiels

1 Le Formulaire FIN-3 doit étre complété pour la litdade la mission au moins. Dans certains cadaioes des activités requiérent des modalités de
facturation et de paiement différentes (par ex.sgjoe la mission est divisée en étapes qui compaeteatune un échéancier différent); le Candidat
complétera un Formulaire FIN-3 différent pour chaguoupe d’activités. Le total des totaux partéistous les Formulaires FIN-3 doit correspondre au
Co0t total de la Proposition financiere indiquélsuformulaire FIN-2.

2 Les noms des activités (Etapes) doivent étre leenémcorrespondre, & ceux apparaissant a la deendélonne du Formulaire TECH-8.
Bréves descriptions des activités dont la ventitaties co(ts figure sur le présent Formulaire.

4 La Rémunération et les Dépenses remboursablestloiweespondre aux Colts totaux indiqués darisdesulaires FIN-4 et FIN-5, respectivement.
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Formulaire FIN-4A : VENTILATION DE LA REMUNERATION
(Ce Formulaire FIN-4 est a utiliser uniquement dansas ou un Marché au temps passé est inclisld®P)

1

Groupe d'activités (Etapes):

Nom

Poste3

Taux
personnel/

. 4
maois

Temps passé
Intrants >
(Persx/mois)

(les colonnes ci-dessous sont remplies selon leslitées d’exécution
des missions et peuvent porter, selon les caseswolts hors douanes gt
hors TVA, les codts en toutes taxes compriseseatolis équivalents er|

devises)

Personnel Etranger

[Siege]
[Terrain]

SREEEREREEREERicH

R SSSRI R KRR KA

foZoZbloTuloTutoteTo et et e Tetell 04202 e Te B0 TetoTete e deTeTe e e S

RS S AT R K
5 BB RR T B

AR

o P P M L O, 0, M)
ettt atattate! ‘.c:o:

(A

CERR SRR K

RO B0

SRRRCRARRY,

SRR

Personnel local

R ARARRR IR

[Siége]
[Terrain]

{53
>4
e

'n)xx),j-i o D

’\‘\‘\‘\‘\ ‘\‘\‘\‘\‘\'\‘\

W,

sawsawsa%sﬁ

o, b
A%

P2

e
e
s
s
L]
(e
e
'
s
e
22

Zémmamm ;

1'\1'&'&'\1'&":&'& WW'\(WA

%

Colt total

monnaie 1

monnaie 1

monnaie 2

Ouguiyas

Le Formulaire FIN-4 doit étre rempli pour chacurs @®rmulaires FIN-3 fournis.

Le Personnel professionnel doit étre indiqué imtligllement; le Personnel dappui doit étre indigaé catégorie (par ex. :

Les postes du Personnel professionnel doivent smrelre & ceux indiqués dans le Formulaire TECH-5.

Indiquer séparément le taux de personnel/mois leotiavail au siége et sur le terrain.

dessinateur, adminisyratif

Indiquer séparément pour le travail au sieége etesterrain le total de personnel prévu pour exéclg groupe d'activités ou I'étape figurant suFdemulaire.

Pour chaque agent du personnel, indiquer la rératinérséparément pour le travail au siége et sterfain. Rémunération = Taux personnel/mois »aimttr
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FORMULAIRE FIN-4B : VENTILATION DE LA REMUNERATION

(Ce Formulaire est a utiliser uniquement dans Eaaun Marché forfaitaire est inclus dans la
DP. Les informations présentées sur ce Formularens uniquement utilisées pour définir les
montants des paiements au Consultant au titre déceg supplémentaires demandés par

I'Autorité contractante)

Nom? Posté Taux personnel/mois
Personnel étranger
[Siége]
[Terrain]
Personnel local
[Siege]

1. Le Formulaire FIN-4 doit étre rempli pour le m&personnel professionnel et d'appui figurantesur |
Formulaire TECH-7.

2 Le Personnel- Clé doit étre indiqué individuellemémPersonnel d'appui doit étre indiqué par aaiégpar
ex.: dessinateur, administratif)..

3 Les postes du Personnel-Clé doivent corresponclraaindiqués sur le Formulaire TECH-5
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables (uniguement dans le cas de marché au temps pgssé

Groupe d'activités (Etapes):

COUTS (les colonnes ci-dessous sont remplies selpn
les modalités d’exécution des missions et peuveri
porter, selon les cas, sur les codts hors douatlesrs
TVA, les colts en toutes taxes comprises et lds cqd
Co(t équivalents en devises)

—

L. 2 o "y
N° Description Uniteé itoira S uantité - - - -
P unitaire Q ouguiyas | monnaie 1| monnaie 2| monnaie 3

Per diem Jour

Déplacements internationatix Voyage

Frais voyage Voyage

Frais de communication entre
[nom du lieu]et[nom du lieu]

Plans, reproduction de rapport

2]

Equipements, instruments,
matériel, fournitures, etc.

Envoi effets personnels Voyage

Emploi ordinateurs, logiciel

Essais laboratories.

Marchés sous-traitants

Transport local

Location bureaux, aide admin.

Formation du personrel de
I Autorité contractante

Le Formulaire FIN-5 doit étre complété le cas étlpmur chague Formulaire FIN-3 fourni.
Supprimer les postes sans objet ou ajouter d'gubstes conformément au paragraphe 3.6 des Dopaéesilliéres.

Indiquer le co(t unitaire.

1

2

3

4 Indiquer le colt de chaque poste remboursable. €odfit unitaire x quantité..

5 Indiquer la route de chaque déplacement et sigitd'un aller simple ou d'un aller-retour..
6

Seulement dans le cas ou la formation est un étéemsentiel, conformément a la définition des Temd®eréférence.
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FORMULAIRE FIN-6 VENTILATION DES AUTRES COUTS

(Ce Formulaire est a utiliser uniquement dans ls ca un Marché forfaitaire est inclus dans la
DP. Les informations figurant sur ce Formulairens utilisées uniquement pour définir des
paiements au Consultant au titre de services supgidaires éventuellement demandés par
I'’Autorité contractante)

N° Description* Unité Co(t unitaire?
Per diem Jour
Déplacements internationatix Voyage
Faux frais Voyage
Frais de communication entmegm du
lieu] et [Nom du lieli
Plans,, reproduction de rapports
Equipements, instruments, matériel,
fournitures, etc.
Envoid'effets personnels Voyage

Utilisation d'ordinateurs, logiciel

Essais de laboratoires.

Marchés sous-traitants

Transportlocal

Location de bureaux, appoint
administratif

Formation du personnel de I'Autorité
contractanté

1 Supprimer les postes sans objet ou ajouter d'goirstes conformément au paragraphe 12.1 des Données

particulieres.

2 Indiquer le colt unitaire.

Indiquer la route de chaque déplacement et gitslain aller simple ou d'un aller-retour

4 Seulement dans le cas ou la formation est un él&msentiel, conformément a la définition des Terdeeréfére
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Section 6. Termes de référence

[Le texte entre crochets vise a aider I'Autorité tcactante a préparer la DP; il n'apparaitra
pas dans la DP finale adressée aux Consultantsgheétionnégs

Les Termes de référence comprennent généralensentdeques suivantes :

VI.

VII.

VIII.

XI.

CONTEXTE DE LA MISSION

JUSTIFICATION DE LA MISSION

OBJECTIFS DE LA MISSION

RESULTATS ATTENDUS DE LA MISSION

ETENDUE DES SERVICES ET ACTIVITES A ASSURER
PROFIL DU CONSULTANT ET DU PERSONNEL CLE
APPROCHE METHODOLOGIQUE

FORMATION A DISPENSER LE CAS ECHEANT
CALENDRIER PRODUCTION ET VALIDATION DU RAPPORT
SUPERVISION DE LA MISSION

DONNEES, SERVICES LOCAUX, PERSONNEL, INSTALLATIONS,
DOCUMENTS A METTRE A LA DISPOSITION DU CONSULTANT
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[Le texte entre crochets vise a aider I'Autorité tcactante a préparer la DP; il n’apparaitra
pas dans la DP finale envoyée aux Consultantséfgésonnég.

[L °Autorité contractante utilisera I'un des deux rokés types ci-joints :
Modéle de Marché

Services de consultants
Taches rémunérées au temps passé

Modele de Marché
Services de consultants
Marché a rémunération forfaitaire

Les cas ou utiliser ces marchés sont décrits dams Ipréfaces.
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ANNEXE | — Marché rémunéré au temps passé
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Modéle de MARCHE

Servicesde Consultarts

(PRESTATIONS INTELLECTUELLES )

Taches rémunérées au temps passé
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Préface

1. Ce Modele de Marché comporte quatre parties: leéteodu Marché (qui doit étre signé
par I'Autorité contractante et par les Consultantes Conditions générales, les Conditions
particulieres et les Annexes. L’Autorité contradéagui utilise ce Modele de Marché ne peut en
modifier les Conditions générales. Tout changemeaquis pour satisfaire aux exigences du
projet doit étre effectué dans les Conditions palitres seulement.

2. Les marchés rémunérés au temps passé sont recogsniamsiqu’il est impossible de
préciser I'étendue des services ou encore lorsukeidée et le volume des services dépendent de
variables que le Consultant ne maitrise pas. Darsadire de ce type de marché, le Consultant
fournit des services sur une base temporelle cororent & des normes de qualité ; sa
rémunération est fondée sur : (i) un taux unitagevenu pour chaque personnel du Consultant
multiplié par le temps réellement consacré part lpdisonnel a I'exécution de la mission, et (ii)
des dépenses remboursables correspondant aux dgpe&edlement effectuées ou a un prix
unitaire convenu. Ce type de marché demande deata ge I'Autorité contractante un
encadrement vigilant du Consultant et un suivigysttique de I'exécution de la mission.
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M ARCHE DE CONSULTANT POUR PRESTATIONS DE SERVICES
(PRESTATIONS INTELLECTUELLES )

Taches Rémunérées au Temps Passé

passé entre

[nom de I'Autorité contractante]

et

[nom du Consultant]

Date d’approbation:

Source de financement :
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. Modéle de Marché

REMUNERATION AU TEMPS PASSE

(Le texte entre crochets [ ] est d'usage facultatdutes les notes doivent étre éliminées du texte
final)

Le présent MARCHE (intitulé ci-apres le “Marchéé$t passé Igour] jour du [mois] de [année],
entre, d'une partjnom de I'Autorité¢ contractante{ci-apres dénommé le “Client”) et, d’autre part,
[nom du Consultant{ci-apres appelé le “Consultant”).

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs éstite texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit’...(ci-apres dénommé le “Client”) et, dautpart, une co-entreprise/
/association/groupement/consortium constituée destemaires suivants, solidairement/ou
conjointement responsables a I'égard de I'Autodtdtractante pour I'exécution de toutes les
obligations contractuelles, a savojnom du Consultant] efnom du Consultaht(ci aprées
dénommeé le Consultant.]

ATTENDU QUE

(a) [l'Autorité contractante a demandé au Consultanfadenir certaines prestations de
services définies dans le présent Marché (ci-agigaemmes les « Services »);

(b) le Consultant, ayant démontré a I'Autorité contaté qu'il posséde les compétences
professionnelles requises, ainsi que les ressoumdamiques et en personnel, a
convenu de fournir les Services conformément auxds et conditions stipulés dans
le présent Marché;

(c) [lAutorité contractanteifisérer le nom de I’Autorité contractaihte sollicité et obtenu
des fonds deirisérer la source de financemgrafin de financeripsérer le nom du
projet ou du programnje et se propose d'utiliser une partie de ces fopdar
effectuer des paiements au titre du Marché [indéreom / numéro du Marché].

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit

1. Les documents suivants ci-joints sont considérésegantégrantes du présent Marcheé:
(@) les Conditions générales du Marché
(b) les Conditions particulieres du Marché
(c) les Annexes suivantes\ifte Si une Annexe n’est pas utilisée, indiquer “Non

utilisée” en regard du titre de I’Annexe correspande sur la liste ci-jointe]

Annexe A: Description des services
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Annexe B: Obligations en matiere de rapports

Annexe C: Personnel et Sous-traitants-Heures #aitti@du personnel clé
Annexe D: Estimatif de colt

Annexe E: Devoirs de I'Autorité contractante

Annexe F: Formulaire de Garantie d'avance de dagparr

2. Les droits et obligations réciproques de I'Autodtintractante et du Consultant sont ceux
figurant au Marché, en patrticulier :

(@) le Consultant fournira les Prestations conforménaemtdispositions du Marché; et
(b) I'Autorité contractante effectuera les paiementsfaonément aux dispositions du
Marché.

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Marché aimsfgner le présent Marché en leurs noms
respectifs les jour et an ci-dessus:

Pour[rAutorité contractante] €t en son nom

[ReprésentantHabilité]

Pour[le Consultanfet en son nom

[ReprésentantHabilité]

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs éstjuridiqgues, chacune d’entre elles doit
apparaitre comme signataire de la fagon suivgnte

Pour et au nom de chacun des Membres du Consultant

[Nom du membre]

[ReprésentantHabilité]

[Nom du membie

[Représentant Habilité]
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[I. Conditions Générales du Marché

1. DiSPOSITIONS GENERALES

1.1. Définitions A moins que le contexte ne le requiere diffefremmehtque fois qu'ils

sont

utilisés dans le présent Marché, lesmes ci-aprées ont

lessignifications suivantes :

(@)

(b)

(©)

(d)

)

(f)

@)
(h)
()

0]

« Droit applicable » : désigne I'ensemble des regles juridiques
nationales, internationales en vigueur en Républitglamique
de Mauritanie.

« Consultant »: désigne une vaste gamme d’entités publiques et
privées : notamment bureaux d’études, c#&bind’avocats,
firmes d’ingénierie, maitres d'ouvrage déléguésprdmateurs
d’entreprises de travaux, cabinets d'orgarosati agents
spécialistes de la passation des marchés, soaiédtéspection
technique, cabinets d’audit, banques d’affairesniversités,
instituts de recherche, organismes publics, org#oiss non
gouvernementales (ONG), et consultants individuels.

«Marché »: le présent Marché signé par les Parties ainsi qu
tous les documents joints stipulés a la Clause %awdir les
Conditions générales (CG) du Marché, les Conditions
particulieres (CP) et les Annexes ;

« Jour »: signifie signifie une journée calendaire ; sauf
indication : les délais sont exprimés en jours deara savoir en
nombre de jours entiers, sans inclure dans le ¢&lmiur de son
point de départ, ni le dernier jour.

«Membre » : si le Consultant est constitué par plusieut#ésn
juridigues, notamment coentreprise/consortium/aaton, co-
traitance / groupement, et désigne l'une quelcondee ces
entitésjuridiques. L'expression au pluriel « Membres »ésigne
toutesces entités juridiques prises ensemble ;

« Date d’entrée en vigueur»: la date a laquelle le présent
Marché entrera en vigueur, conformément a la ClaGe.1 ;

« Devise» : tout monnaie autre que l'ouguiya ;
« CG »: Conditions générales du Marcheé ;

« Partie »: I'’Autorité contractante ou le Consultant, selercas;
et," Parties": I'’Autorité contractante et le Coriant

« Personnel »: désigne les agents du personnel spécialisé et
d’appui offerts par le Consultant ou partt@ous-traitant et
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1.2. Relations
entre les Parties

1.3. Droit
Applicable au
Marché

1.4. Langue
1.5. Titres
1.6. Notifica-
tions

affectés a I'exécution de tout ou partie des SesjidPersonnel
étranger : les agents du personnel spécialisésappud qui, a la
date de leur recrutement, n’étaient pas domicédeRépublique
Islamique de Mauritanie ; Personnel local : désilgigzeagents du
personnel spécialisé ou d'appui qui, a la dateederkcrutement,
étaient domiciliés en République Islamique de Maaore ; et
Personnel clé : les agents du personnel auxquelsstil fait
référence a la Clause CG 4.2(a);

(k) « Dépenses remboursables: désigne tous les codts liés a
'exécution de la mission autres que la rémunématidu
Consultant ;

() «CP»: Conditions particulieres du Marché, qui pererwttde
modifier ou de compléter les CG ;

(m) « Prestation» : désigne le travail exécuté par le Consultant en
vertu de ce Marché, décrits & ’Annexe A jointe ;

(n) « Sous-traitant » : toute personne ou entité engagée par le
Consultant pour exécuter une partie des Prestgins Tiers »:
toute personne physique ou morale autre que I'Adhtnation,
I'Autorité contractante, le Consultant ou les Stragants ;

(0) « Par écrit » signifie communication sous forme écrite
accompagnée d’un accusé de réception.

Aucune disposition figurant au présent Marché nat @re interprétée
comme créant une relation de commettant a prémasétablissant un
lien de subordination d’employé a employeur entrautbrité
contractante et le Consultant. Dans le cadre dwseptéMarche, le
Personnel exécutant les Prestations dépend totaledue Consultant et
du Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sorement responsables
des Prestations exécutées par ces derniers ouremola.

Le présent Marché, sa signification, son interpigta et les relations
s'établissant entre les Parties seront régis pabrgit applicable en
République Islamique de Mauritanie a moins queré&sgnte convention
n’en dispose autrement de maniére expresse.

Le présent Marché a été redigé dans la lafrgneaise

Les titres ne limiteront, ne modifieront, niaffecteront en rien la
Signification du présent Marché.

1.6.1 Toute notification, demande ou approbation faiteverniu du
présent Marché devra I'étre sous forme écrite. Unbe
notification, demande ou approbation sera considé@eémme
ayant été effectuée lorsqu’elle aura été transmms@ersonne a
un représentant autorise de la Partie a laquelldéte ce
communication est adressée, ou lorsqu’elle auracBid@yée a

cette Partie a I'adresse indiquée dansdBs
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1.6.2 Une Partie peut changer son adresse aux fins diecakian en
donnant a l'autre partie notification écrite env@yeson adresse.

1.7. Lieux Les Prestations sont exécutées sur les lieux iadigu’Annexe A jointe.
1.8. Autorité du Si le Consultant est constitué par une co-entrepassociation de plus
Membre d’'une entité, les Membres autorisent par la pmréséentité indiquée
responsable dans lesCP a exercer en leur nom tous les droits, et remplitets les

obligations envers I'Autorité contractante en vedtu présent Marché et
a recevoir, notamment, les instructions et lesrmants effectués par
I'Autorité contractante.

1.9. Représen- Toute action qui peut ou qui doit étre effectuéetomit document qui

tants habilités peut ou qui doit étre établi en vertu du présentddé par I'Autorité
contractante ou par le Consultant, devra I'étre |esr représentants
désignés dans |&3P.

1.10. Impbdts et Sauf disposition contraire figurant aux Conditiopsrticulieres le

Taxes Consultant, les Sous-traitants et le Personnelsitieront du paiement
des impots, redevances, taxes et autres contmisutpouvant étre
imposés en vertu du Droit applicable et dont le t@onhest réputé étre
inclus dans le Prix du Marche.

1.11. Sanctions 1.11.1Le Consultant s'engage a respecter les regles igueth

des fraude, professionnelle les plus strictes durant I'exécutide ces
corruption et marchés. Des sanctions peuvent étre prononcées lgar
autres fautes Commission de Discpline de ['Autorité de Régulatiates
commises par le Marchés Publics a I'égard du Consultanten cas dstatation de
Consultant violations de la réglementation des marchés publiostout état

de cause, la liste des sanctions visées ci-parést npas
exhaustive ; l'autorité contractante des fonds deiiler a ce
gu’elles ne soient pas contradictoires avec lesemdgntations
nationales établies a cet effet. Est passible ks teanctions le
Consultant qui :

a) a octroyé ou promis d'octroyer a toute personreniehant
a quelque titre que ce soit dans la procédure ggafian, de
controle ou de régulation du marché un avantagel,ind
pécuniaire ou autre, directement ou par des inidiairés,
en vue d'obtenir le marché ;

b) a participé a des pratiques de collusion entre idatgl et
soumissionnaires afin d'établir les prix des offr@sdes
niveaux artificiels et non concurrentiels, privditutorité
contractante des avantages d’une concurrence Hire
ouverte ;

c) a influé sur le mode de passation du marché, sur la
définition des prestations, ou sur I'évaluation défses de
facon a bénéficier d'un avantage indu ;



67
Section 7. Modéles de Marché

d) a fourni délibérément dans son offre des infornmatiou
des déclarations fausses ou mensongeres, ou fageus
d’'informations confidentielles, susceptibles dieft sur le
résultat de la procédure de passation ;

e) a eu recours a des pratiques de surfacturatioprdede ses
prestations ou a produit de fausses factures ;

f) a établi des demandes de paiement ne correspopdant
aux prestations effectivement foumnies ;

g) a participé pendant I'exécution du marché a dessaet
pratigues frauduleuses préjudiciables aux intérés
I'Autorité contractante, contraires a la réglemeata
applicable en matiére de marché public et susdeptib
d’affecter la qualité des prestations ou leur paisi que
les garanties dont bénéficie I'Autorité contractant

h) a bénéficié en connaissance de cause de pratigees d
fractionnement ou de toute autre pratique visantesylan
technique a influer sur le contenu du dossier @&hpp
d'offres ;

i) a été reconnu coupable de manquement a ses abigat
contractuelles lors de l'exécution de contratsramies a la
suite d'une décision de justice devenue définitive.

1.11.2Les violations commises sont constatées par le Gssion
disciplinaire apres sa saisine par la commission Riglement des
Différends ou par le président de I'Autorité deulddion des marchés
publics conformément a l'article 45 du décret n°2Q11 du 8 Mai
2011 portant organisation et fonctionnement de tHhté de
régulation des marchés publicSans préjudice de poursuites
pénales et d'actions en réparation du préjudice parbl'Autorité
contractante, ou les tiers, les sanctions suivapwsvent étre
prononcees, et, selon le cas, de fagon cumulative :

a) confiscation des garanties constituées par le C@msu
dans le cadre des procédures de passation de marché
auxquelles il a participé, dans I'hypothése ou ale pas
été prévue par le cahier des charges ;

b) exclusion du droit & concourir pour l'obtention m@rchés
publics, délégations de service public et contrdes
partenariat pour une durée déterminée en fonctenlad
gravité de la faute commise. La décision d'exclusie la
commande publique ne peut dépasser cing (5) ansakn
de récidive, une décision d'exclusion définitiveutpétre
prononcée par la Commission Disciplinaire de |'Aittode
Régulation des Marchés Publiques ;
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c) le retrait de I'agrément ou du certificat de quedifion ;

d) une amende dont le minimum ne saurait étre inférau
montant du marché et dont le maximum ne sauraé étr
supérieur au double du marché.

Ces sanctions peuvent étre étendues a toute asdérequi
possede la majorité du capital du Consultant, aunt dle
Consultant possede la majorité du capital, en easalusion
établie par la Commission Disciplinaire de [I'Autéri de
Régulation des Marchés Publics.

1.11.3 Tout contrat obtenu, ou renouvelé au moyen de ques
frauduleuses ou d’actes de corruption, ou a l'doocasde
I'exécution duquel des pratiques frauduleuses e$ actes de
corruption ont été perpétrés est considéré comniacled de
nullité, sauf si lintérét public constaté par Gommission de
reglement des différends s’y oppose.

1.11.4Toute Partie dont le consentement aura été vidiéupaacte de
corruption peut demander a la juridictioncompétente
lannulation de ce contrat, sans préjudice s droit de
demander des dommages et intéréts.

1.11.5 Le Consultant dispose d'un recours devant les raby a
compétence administrative a I'encontre des dédsiale
I'Autorité de Régulation des Marchés Publics. Gmues n'a pas
d’effet suspensif.

1.11.6Lorsque les violations commises sont établies apaétsibution
d'un marché, la sanction prononcée peut éassortie de la
résiliation du contrat en cours ou de la subgtitut'une autre
entreprise aux risques et périls du contrevenarttisané.

1.11.7Les termes ci-apres sont définis comme suit :

a) « Corruption » signifie le fait d’offrir, de donned’agréer ou
de solliciter toute chose ayant une valeur dansbig
d’'influencer l'action d’'un responsable dans le psBus de
passation et d’exécution du Marché, et couvre notam la
subornation et I'extorsion ou la coercition qui ilgpe les
menaces d’atteinte a la personne, au bien ouépldation ;

b) « Manceuvres frauduleuses » signifie une représemtat
inexacte des faits dans le but d'influencer le psscas de
passation ou d’exécution du Marché au détriment de
I'Autorité  contractante, et inclut la collusion emnt
soumissionnaires ou entre des soumissionnairéablité
contractante (avant ou apres la soumission dessyfén vue
de fixer les prix des offres a des niveaux artfgiet non
compétitifs et de priver I'Autorité contractantesdgvantages
d’'une concurrence libre et ouverte ;
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c) La «collusion » est une entente entre deux padieplus
congue dans un but malhonnéte, notamment poureimdier
inddment les actes d’autres personnes ou entités ;

d) La « coercition » consiste a porter atteinte ouuiien ou a
menacer de porter atteinte ou de nuire directemant
indirectement a une personne ou a ses biens en vue
d’'influencer indument les actes de ladite personne.

2. COMMENCEMENT , EXECUTION , AMENDEMENTET RESILIATIONDU M ARCHE

2.1. Entrée en
Vigueur du Marché

2.2. Résiliation
du Marché par
Défaut d’entrée en
Vigueur

2.3. Commence-
ment des
Prestations

2.4. Cloture du
Marché

2.5. Marché
Formant un Tout

2.6. Avenant

Le présent Marché entrera en vigueur a la date t¢'Ddientrée en
vigueur”) de la notification faite par I'’Autoritéoatractante au Consultant
de commencer a foumir les Prestations. Cetteicatibn confirmera que
les conditions d’entrée en vigueur du Marché, ls éahéant, énumérées
dans leCP ont été remplies.

Si le présent Marché n’est pas entré en vigueus des délais indiqués
dans lesCP a partir de la date de la signature du Marché earPlarties,
chacune des Parties peut, par notification échiteeddurée de vingt et un
(21) jours au moins adresseée a l'autre Partie,ad&clle présent Marché
nul et non avenu, auquel cas aucune Partie negpélever de réclamation
en vertu de ce Marché envers l'autre Partie.

Le Consultant commencera I'exécution des Preswtian plus tard a
lissue de la période faisant suite a la Date dénten vigueur indiquée
dans leP.

A moins qu’il n'ait été résilié auparavant conforment aux dispositions
aux Clauses CG 2.1 et CG 2.9 ci-apres, le présarthd prendra fin a
lissue de la période faisant suite a la Date dénten vigueur indiquée
dans leCP.

Le présent Marché contient toutes les clauses sgiositions convenues
entre les Parties. Aucun agent ou représentanPae®s n’a le pouvoir de
lier les Parties par une déclaration, promesseagamgent ou accord qui ne
soit contenue dans le présent Marche.

Aucun avenant aux termes et conditions du présemti, y compris des
modifications portées au volume des Prestationspoara étre effectué
sans accord écrit entre les Parties et sans aoapprouve par l'autorité
compétente. Toutefois, en application de la digpm CG 7.2, chaque
Partie évaluera dOment toute proposition de ruadibn ou de
changement présentée par l'autre Partie.
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2.7. Force
Majeur
e

2.7.1Définition

2.7.2Non-
rupture de
Marché

2.7.3Dispositions
a Prendre

(@)

(b)

()

Aux fins du présent Marché, “Force majewsighifie tout événement
hors du contréle d'une Partie, qui n'est pga®visible, qui est
inévitable et qui rend impossible I'exécution pare Partie de ses
obligations, ou qui rend cette exécution si difficgu’elle peut étre
considérée comme étant impossible dans de tellesnsitances ; les
cas de Force majeure comprennent, mais ne sost lipgtés a :

guerres, émeutes, troubles civils, tremblemeatdgsterre, incendies,
explosions, tempétes, inondations ou autres teapdes naturelles,
greves, lock-outs ou autres actions revendicatfaeBexception des
cas ou ces greves, lock-outs ou autres actionmdeatives relévent
du contrble de la Partie invoquant la force majgurenfiscations, ou
Fait du prince ;

Ne constituent pas des cas de Force majeuyelegi événements
résultant d’'une négligence ou d’'une actiorlibdée d'une des
Parties ou d’'un de ses Sous-traitants, agentsnaploges, (ii) les

événements qu'une Partie agissant avec ddgerurait été
susceptible de prendre en considération au momeité donclusion

du Marché et d'éviter ou de surmonter déegécution de ses
obligations contractuelles ;

L'insuffisance de fonds et le défaut de paiementaomestituent pas
des cas de Force majeure.

Le manquement de l'une des Parties a l'une queleomlg ses obligations
contractuelles ne constitue pas une rupture de Mdarmu un manquement
a ses obligations contractuelles, si un tel mangmemésulte d’'un cas de
force majeure, dans la mesure ou la Partie plaage dne telle situation a)
a pris toutes précautions, et mesures raisonnaptes, lui permettre de

remplir les termes et conditions du présent Maraiéh) a averti I'autre

Partie de cet événement dans les plus brefs délais.

(@)

(b)

Une Partie faisant face a un cas de Force majeaitecdntinuer de
s’acquitter, dans toute la mesure du possible, edeobligations en
vertu de ce Marché et doit prendre toutes les ditipos
raisonnables pour minimiser les conséquences dectmide Force
majeure ;

Une Partie affectée par un cas de Force majeuteedavertir I'autre

Partie dans les plus brefs délais et en tout @atadise au plus tard
guatorze (14) jours aprés l'apparition de I'événetmepporter la

preuve de l'existence et de la cause de cet événiezhale la méme
facon notifier dans les plus brefs délais le retaudes conditions
normales ;
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2.8. Suspension
des Paiements

2.9. Résiliation

2.9.1Par
I’Autorité
contractant
e

(c) Tout délai accordé a une Partie pour I'exécutionsds obligations
contractuelles sera prorogé d’'une durée égale gélmde pendant
laguelle cette Partie aura été mise dans lindgpatexecuter ses
obligations par suite d’'un cas de Force majeure ;

(d) Pendant la période ou il est dans lincapacitéxétater les
Prestations a la suite d’'un cas de Force majear€ansultant, sur
instructions de I'Autorité contractante, doit ;

(i) Cesser ses activités, auquel cas il sera rembodesé colts
raisonnables et nécessaires encourus et de cetrerdff a la
reprise des Prestations si ainsi requis par I' Atéto
contractante, ou

(i)  continuer I'exécution des Prestations autant qure fse peut,
auquel cas, le Consultant continuera d'étre réngunér
conformément aux termes du présent Marche; il &gadement
remboursé dans une limite raisonnable pour less frai
nécessaires encourus ;

(e) En cas de désaccord entre les Parties quant &téege ou a la
gravité¢ dun cas de Force majeure, le differenda seanche
conformément a la disposition CG 8.

L’Autorité contractante peut arréter tous paiemesis Consultant en lui
adressant une lettre de notification de suspersida consultant manque
de s’acquitter de ses obligations contractuellespmpris la fourniture des
prestations. Cette lettre de notification de susjpen(i) précisera la nature
de manquement et (i) demandera au consultant ey la raison du

manquement et de chercher a y remedier dans uned@éne dépassant
pas 30 jours calendaires apres la réception detifcation de suspension
par le Consultant.

L’Autorité contractante peut résilier le Marché dées cas visés aux alinéas
(a) a (e) ci-apres. L’Autorité contractante rengetine notification écrite au
Consultant suivi d’'un délai dattente minimum deente (30) jours
calendaires.

(@) si le Consultant ne remédie pas a un manquemeas aldigations
contractuelles, suivant notification de suspensmonforme aux
dispositions de la Clause 2.8 ci-dessus, danstrdese (30) jours
calendaires suivant la réception de ladite notificaou dans un délai
écrit accepté ultérieurement par I'Autorité contaade ;

(b) si le Consultant (ou, si le Consultant eehstitué par plusieurs
entités juridiques, 'un des Membres) fait faillibe fait I'objet d’une
procédure de redressement judiciaire, sauf s’ie#@ autorisé de
poursuivre son activité par une décision de justice



72

Section 7. Modéles de Marché

2.9.2Par le
Consultant

2.9.3Cessation
des Droits
et
Obligations

2.9.4Cessation
des
Prestations

BN

(c) si le Consultant présente a l'Autorité contractantee déclaration
volontairement erronée ayant des conséquenceslesur droits,
obligations ou intéréts de I’Autorité contractante;

(d) si, suite & un cas de Force majeure, le Consuksntplacé dans
incapacité d’exécuter une partie substdletiedes Prestations
pendant une période supérieure a soixante (603 jour

(e) si l'Autorité contractante, de sa propre initiatie¢ pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le préseartche.

Le Consultant peut résilier le présent Marché, patification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférie trente (30) jours
suivant I'apparition de l'un des cas décrits aurageaphes (a) ou (b) ci-
apres:

(a) si I'Autorité contractante ne régle pas, dans e {(3) mois suivant
réception de la notification écrite des Consultdhin retard de
paiement, les sommes qui sont dues au Consultanfprenément
aux dispositions du présent Marché, et non sujaitesontestation
conformément aux dispositions de la Clause CGdprés ;

(b) si, a la suite d'un cas de Force majeure, le Ctarsiube trouve dans
l'incapacité d’exécuter une partie substantielles dePrestations
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.

Tous droits et obligations contractuelles des eartcesseront a la
résiliation du présent Marché conformément aux afigpns des Clauses
CG 2.2 ou CG 2.9, ou a l'achévement du présent Maconformément
aux dispositions de la Clause CG 2.4, a l'exceptigndes droits et
obligations qui pourraient demeurer a la date deiliadon ou
d’achevement du Marché, (ii) de l'obligation de e® définie dans la
Clause CG 3.3 ci-apreés, (iii) de l'obligation gué Consultant d’autoriser
l'inspection, la copie et la vérification de leucomptes et écritures,
conformément a la Clause CG 3.6 ci-apres, et @9 d@roits qu’'une Partie
pourrait conserver conformément aux disposition®duit applicable.

Sur résiliation du présent Marché par notificatda I'une des Parties a
lautre conformément aux dispositions des Claus€sX®.1 ou 2.9.2 ci-
dessus, le Consultant devra, des l'envoi ou laptme de cette
notification, prendre les mesures permettant decloom au mieux les
Prestations et tenter de réduire dans toute la maedu possible les
dépenses correspondantes. En ce qui concerne dasndots préparés par
le Consultant, et les équipements et autres comirits de [|'Autorité
contractante, le Consultant procédera comme ind&ué Clauses CG 3.9
et 3.10 ci-aprés



73
Section 7. Modéles de Marché

2.9.5Paiementa Suite a la résiliation du présent Marché conforménagix dispositions des
la suitede la Clauses CG 2.9.1 ou 2.9.2 ci-dessus, l'Autoritétramtante réglera au
Résiliation  Consultant les sommes suivantes:

(@) la rémunération due conformément aux dispositiomdadClause 6
ci-aprés au titre des Prestations qui auront décteBes de maniere
satisfaisante jusqu’a la date de résiliation ; et ldépenses
remboursables conformément aux dispositions deldasé 6 au titre
de dépenses effectivement encourues avant la datgréd en
vigueur de la résiliation ; et

(b) dans les cas de résiliation autres que ceux défilmiss les
paragraphes (a) et (c) de la Clause CG 2.9.1 eudesle
remboursement, dans une limite raisonnable, desndég résultant
de la conclusion rapide et en bon ordre des Pi@ssatainsi que des
dépenses de rapatriement du personnel du Consultant

2.9.6Différends  Si 'une des Parties conteste I'existence d’'un éeésnements définis aux
Résultant paragraphes (a) a (c) de la Clause CG 2.9.1 ouClalase CG 2.9.2, elle
de la peut, dans les quarante-cing (45) jours suivargpian de la notification
Résiliation de la résiliation faite par l'autre Partie, saikr juridiction compétente
conformément aux dispositions de la Clause CG &prés, et le présent
Marché ne pourra étre résilié que conformémenttatmes de la sentence
y faisant suite.

3. OBLIGATIONSDU CONSULTANT
3.1. Conditions
Générales

3.1.1Normes Le Consultant exécutera les Prestations et rempéigobligations de facon
d’Exécution diligente, efficace et économique conformément tachniques et pratiques
généralement acceptées, pratiquera une saine rgestioutilisera des
techniques de pointe appropriées et des équipenmaatshines, matériels et
procédés sirs et efficaces. Dans le cadre de Uéréicdu présent Marché
ou des Prestations, le Consultant se comportejauicguen conseiller loyal
de [I'Autorité contractante, et défendra en toutecazistance les intéréts
légitimes de I'Autorité contractante dans ses ragspavec les Sous-traitants

ou les Tiers.
3.1.2Droit Le Consultant exécutera les Prestations conformémerroit applicable et
Applicable ~ prendra toute mesure possible pour que les Sotesdts ainsi que le
aux personnel du Consultant et des Sous-traitantsecespt le Droit applicable.
Prestations
3.2.  Conflits Le Consultant défendra avant tout les intéréts Aetdrité contractante sans
d'Intéréts prendre en compte |'éventualité d'une mission éutelr évitera strictement

tout conflit d'intéréts avec d'autres missions vecaes intéréts de sa propre
société.
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3.2.1Commis-
sions,

Rabais, etc.

3.2.2Non-
participa-
tion du
Consultant
et de ses
ASSOCiés a
Certaines
Activités

3.2.3Interdiction
d’Activités
Incompati-
bles

3.3. Devoir de
Réserve

3.4. Responsabi-
lité du Consultant

3.5. Assurance a
la Charge du
Consultant

(@) La rémunération du Consultant, qui sera verséeoco@ment aux
dispositions de la Clause 6, constituera la setrfeunération versée au
titre du présent Marché et le Consultant n'acaeptgour lui-méme
aucune commission a caractere commercial, rabaiautne paiement
de ce type lié aux activités conduites dans leecddr présent Marchée
ou dans I'exécution de ses obligations contractaekt il s’efforcera a
ce que son Personnel et ses agents, ainsi queolesti@itants, leur
Personnel et leurs agents, ne percoivent pas deuné¥ation
supplémentaire de cette nature.

(b) Si, dans le cadre de l'exécution de ses Prestatien€onsultant est
chargé de conseiller I'Autorité contractante en iemat d’achat de
biens, travaux ou services, il exercera en toutesorstances ses
responsabilités de facon a protéger au mieux lEséits de I'Autorité
contractante. Tout rabais ou commission obtenue&onsultant dans
I'exercice de ses responsabilités en matiere deatiaa des marchés
sera crédité a I'Autorité contractante.

Le Consultant, ainsi que ses associés ou SouaHtsitet leurs associes,
s’'interdit, pendant la durée du Marché et a souneissle fournir des biens,
travaux ou services (autres que services de cyroestinés a tout projet
découlant des Prestations ou ayant un rapport étrec elles.

Le Consultant, son Personnel et agents, les Sai@rts, leur Personnel et
agents, ne devront pas s’engager, directement de@tement dans des
activitts commerciales ou professionnelles qui reemt étre incompatibles
avec les activités qui leur ont été confiées etuveu présent Marcheé.

Le Consultant et ses Sous-traitants, et leur Peedpis’engagent a ne pas
divulguer d’information confidentielle relative aufrestations ni les
recommandations formulées lors de I'exécution desstRtions ou qui en
découleraient sans autorisation préalable écritéAdéorité contractante.

Sous réserve des dispositions supplémentaires epuept figurer dans les
CP, les responsabilités du Consultant en vertu dagmteMarché sont celles
prévues par le Droit applicable.

Le Consultant (i) prendra, maintiendra, et feraserte que ses Sous-traitants
prennent et maintiennent a ses frais (ou aux fi@s Sous-traitants, le cas
échéant), mais conformément aux termes et conditiapprouveés par

I'Autorité contractante, une assurance couvrant fisgues et pour les

montants indiqués dans |e8SP, et (i) a la demande de ['Autorité

contractante, lui fournira la preuve que cette i@s®e a bien été prise et
maintenue et que les primes ont bien été réglées
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3.6. Comp-
tabilité, Inspection
et Audits

3.7. Actions du
Consultant
Nécessitant
I’Approbation
Préalable de
I’Autorité
contractante

3.8. Obligations
en Matiére de
Rapports

3.9. Propriété des
DocumentsPréparés
par le Consultant

Le Consultant (i) tiendra a jour et de fagon sysiiqoe la comptabilité et la
documentation relative aux Prestations, selon dexipes de comptabilité
généralement reconnus, et sous une forme suffisammétaillée pour
permettre didentifier clairement toutes les dépsnst codts, et la base sur
laquelle ils ont été calculés, (i) autorisera dipection périodiqgue par
'Autorité contractante, ou par ses représentahescette comptabilité et de
cette documentation (et ce jusqu’a cing ans apmebdvement ou résiliation
du présent Marché), et leur donnera la possibiitffectuer des copies
susceptibles d'étre vérifiees par des experts désigpar ['Autorité
contractante si celui-ci le demande.

Le Consultant obtiendra par écrit I'approbation gtable de ['Autorité
contractante avant de:

(a2) Changer la liste du personnel figurant a '’AnnexelCd’y apporter des
ajouts ;

(b) sous-traiter I'exécution d’'une partie des Prestaticétant entendu que le
choix du Sous-traitant et les termes et conditidesla sous-traitance
auront été approuvés par écrit par I'Autorité cactnte avant
'exécution du contrat de sous-traitance. Toutefai®nobstant cette
approbation, le Consultant demeurera entieremesporesable de
'exécution des Prestations. Si I'Autorité conteade estime qu’un
guelconque Sous-traitant est incompétent ou indapdlexécuter ses
taches, I'‘Autorité contractante peut demander awnsGltant de le
remplacer par un autre ayant des compétences eériempes jugées
acceptables par I'Autorité contractante ou enca&egprendre lui-méme
'exécution des Prestations ;

(c) prendre toute autre mesure spécifiee dan€Res

Le Consultant soumettra a I'Autorité contractarge tapports et documents
indiqués dans I'Annexe B ci-apres, dans la fornas, diélais et selon les
quantités indiquées dans cette Annexe.

Tous les plans, dessins, spécifications, étud@ports, autres documents et
logiciels, préparés par le Consultant pour le cemmte ['Autorité
contractante en vertu du présent Marché deviendebntiemeureront la
propriété de I'Autorité contractante, et le Conanitles remettra a I’Autorité
contractante avant la résiliation ou l'achevememtmésent Marché, avec
l'inventaire détaillé correspondant. Le Consultgmurra conserver un
exemplaire des documents et logiciels pour sonrprapage sous réserve de
'approbation écrite préalable de I'Autorité comtiante. Si le Consultant doit
passer un accord de brevet avec des Tiers poantzeption de ces logiciels,
il devra obtenir 'approbation écrite préalable lthutorité contractante qui
aura le droit, a sa discrétion, de demander a weeple co(t des dépenses
encourues. Toutes autres restrictions pouvant coacd'utilisation de ces
documents et logiciels a une date ultérieure sglentas échéant, indiquées
dans leP.
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3.10. Equipe-
ments, véhicules et
fournitures
apportés par
I’Autorité
contractante

3.11. Equipements
et Fournitures
Apportés par le
Consultant

4.1. Conditions
Générales

4.2. Description
du Personnel

4.3. Agrément du
Personnel par
I'Autorité
contractante

Les équipements, véhicules et fournitures mis didposition du Consultant par
'Autorité contractante ou achetés en tout ou etigpgrace a des fonds fournis
par I'Autorité contractante, seront propriété dautorité contractante et seront
classés en conséquence. Sur résiliation du margcha son achévement, le
Consultant remettra a I'Autorité contractante uweimaire de ces éguipements,
véhicules et fournitures et les traitera conform@maux instructions de

lAutorité contractante. Le Consultant, sous résergtinstructions écrites

contraires de ['Autorité contractante, prendra um@ssurance pour les
équipements, véhicules et fournitures qui restextable aussi longtemps que
ces biens resteront en sa possession, aux frdigwuterité contractante et pour

un montant égal a leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures importés par le @tag et son Personnel
en République Islamique de Mauritanie et utilisgis gaux fins de la Mission
ou aux fins d'usage personnel resteront proprié&éCdnsultant ou de son
Personnel, selon le cas.

4. PERSONNEL DUCONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

Le Consultant emploiera et fournira un Personneilt des qualifications et
I'expérience seront celles que nécessite I'exéouties Prestations.

(@) Les titres, les positions, les qualifications miaies et la durée
estimative d’engagement nécessaire a I'exécutienRiestations pour
les membres clé du Personnel du Consultant soritsddans I'Annexe
C. Si l'un quelconque des membres clé du Pers@ndéja été approuvé
par I'’Autorité contractante, son nom sera égalenmelifqué sur la liste ;

(b) Si nécessaire pour se conformer aux dispositionsadélause CG
3.1.1 du présent Marché, le Consultant pourra ejutd durée
estimative d’engagement du Personnel clé indiqaées dAnnexe C,
par notification écrite a I'’Autorité contractante,la condition que (i)
ces ajustements ne modifient pas la durée préwergdgement d’'un
individu de plus de 10%, ou d’une semaine, la dl@éplus longue
étant retenue, et (ii) la totalité de ces ajustamame fasse pas
dépasser le plafond fixé a la Clause CG 6.1(b) rdisgmt Marché ;
Tout ajustement de ce type doit étre fait avecpfapation écrite de
I'Autorité contractante ;

(c) Sl est demandé des taches additionnelles au-def& Prestations
définies a I'Annexe A, la durée estimativd’engagement du
Personnel clé indiquée a I'Annexe C pourra étréopgee par accord
écrit entre [Autoritt contractante et I[€onsultant. Si cette
prolongation conduit a un dépassement du plafoxé & la Clause
CG 6.1(b) du présent Marché, il en sera fait mengapresse dans
l'accord.

Le Personnel clé et les Sous-traitants dont le eortes titres figurent a
'Annexe C doivent recevoir I'agrément de I'Aut@ritcontractante. Le
Consultant soumettra pour examen et approbatiomr pe reste du
Personnel qu’il entend consacrer a I'exécution d&®stations, un
exemplaire des curriculum vitae. Si I'Autorité cautante ne formule pas
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4.4, Heures
Ouvrables, Heures
Supplémentaires,
Congés, etc.

4.5. Retrait et/ou
Remplacement du
Personnel

d’objection motivée par écrit dans les vingt et @1) jours calendaires
suivant la date ou il aura recgu les curriculum ejitace Personnel sera
considéré comme étant approuvé par I'Autorité amténte.

(@)

(b)

(a)

(b)

(c)

Les heures ouvrables et les jours fériés applisahie Personnel clé
sont indiqués dans I’Annexe C ci-aprés. Pour perar compte les
délais de route, le Personnel étranger qui execlgsr Prestations en
République Islamique de Mauritanie sera considéoimme ayant
commenceé ou terminé a exécuter les Prestatiomorgre de jours
avant leur arrivée ou aprés leur départ de la RigqueblIslamique de
Mauritanie indiqué dans I'Annexe C ci-apres ;

Le Personnel clé naura pas le droit d'étre pagh heures
supplémentaires, ni de bénéficier de congés maladide vacances,
sauf dans les cas définis a 'Annexe C ci-apremuf dans ces cas, la
rémunération de Consultant sera réputée couvrirhegigses, conges
de maladie ou vacances. Les congés accomdéPeasonnel sont
inclus dans le nombre de mois de service figuramsd’'Annexe C.
Les congeés pris par le Personnel seront sujetsré&magt préalable
du Consultant qui s’assurera que les absencescpo@é ne risquent
pas de retarder le déroulement et le suivi desdRi@ss.

Sauf dans le cas ou ['Autorité contractante en aléeidé autrement,
aucun changement ne sera apporté au PersonnglowBi,des raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, notainmese a la retraite,
déces, incapacité pour raisons médicaléss’avere nécessaire de
remplacer un des membres du Personnel, le Contutiarnira une
personne de qualification égale ou supérieure ;

Si I'Autorité contractante (i) découvre qu’un desmbres du Personnel
s'est rendu coupable d’'un manquement sérieux ouy@srsuivi pour

crime ou délit, ou (ii) a des raisons suffisantesntétre pas satisfait de
la prestation d'un membre du Personnel, lensGlbant devra, sur
demande motivée de I'Autorité contractante, foummmédiatement un
remplacant dont les qualifications et I'expériersgront acceptables a
I’Autorité contractante ;

Pour chaque membre du Personnel de remplacemend miisposition
de [l'Autorité contractante conformément aux Claugay et (b) ci-
dessus, le taux de rémunération et les dépensebouesables y
afférentes seront soumis a approbation préalabilite éde I'Autorité
contractante. A moins que ['Autorité contractanteennait convenu
autrement, (i) le Consultant prendra a sa charges toles frais
additionnels de voyage et autres résultant duitetteou remplacement,
et (i) la rémunération versée au titre de chageenbre du Personnel de
remplacement ne saurait dépasser la rémunératioaunait été versée
au membre du Personnel qui a été remplacé.
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4.6. Chefde
Projet Résident

5.1. Assistance et
Exemptions

5.2. Acces aux
Lieux

5.3. Changement
s Réglementaires

Si lesCP l'exigent, le Consultant assurera de fagcon contipe@dant toute
la durée de l'exécution des Prestations en Républitglamique de
Mauritanie, la présence d’'un chef de projet rédidagé acceptable par
I'Autorité contractante et qui assumera la directae I'exécution de ces
Prestations.

5. OBLIGATIONSDEL 'A UTORITE CONTRACTANTE

Sauf indication contraire dans I€P, I'Autorité contractante fera son
possible pour que ’Administration :

(@) fournisse au Consultant et a son Personnel, ain&ug Sous-
traitants et a leur Personnel, les permis de fr&tautres documents
qui leur sont nécessaires dans le cadre de I'eiécdés Prestations ;

(b) fasse en sorte que le Personnel obtienne rapiddegenrisas d’'entrée
et de sortie, les permis de résidence, et tougsdivcuments requis
pour leur séjour en République Islamique de Manigta

(c) facilite le dédouanement des biens nécessaireex@clition des
Prestations et des effets personnels appartend?eraonnel ;

(d) donne aux agents et représentants officiels demfiadstration les
instructions nécessaires a I'exécution rapide eficaek des
Prestations ;

(e) exempte le Consultant, Sous-traitants et le Paedode tout droit
d’enregistrement, ou obtienne pour eux les autioiss d'exercer
leur profession en société ou a titre individuehfoomément aux
dispositions du Droit applicable ; et

(H offre au Consultant, Sous-traitants et Personoatetautre assistance
indiquée, le cas echéant, dans@&s

L’Autorité contractante garantit au Consultant ¢és libre, gratuit et sans
contrainte aux lieux situés dans le territoire @dREpublique Islamique de
Mauritanie et dont I'accés est nécessaire poutation des Prestations.
L’Autorité contractante sera responsable pour tdatnmage aux biens,
meubles et immeubles qui peut en résulter, et dédagara le Consultant
et le Personnel de la responsabilité de tels doramaly moins qu’ils ne
résultent d’'un manquement ou de la négligence das@tant, Sous-
traitants ou Personnel.

Si, aprés la date de signature du présent Mareh®rdit applicable aux
impodts et taxes est modifié, et qu’il en résultee wwugmentation ou une
diminution des colts a la charge du Consultantiteel de I'exécution des
Prestations, la rémunération et les dépenses rasdiles payables au
Consultant en vertu du présent Marché, augmenterordiminueront par
accord entre les Parties, et le montant maximumndigt a la Clause CG
6.1(b) sera ajusté en conséquence.
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5.4. Services,
Installations et
Propriétés de
I’Autorité
contractante

5.5. Paiementé

5.6. Personnel de
Contrepartie

(@)

(b)

L’Autorité contractante mettra gratuitement a laspdisition de
Consultant et du Personnel, aux fins de I'exécuties Prestations,
les services, installations et propriétés indiq@ésAnnexe E aux
dates et selon les modalités figurant a cette Aenex

Si de tels services, installations et propriété pevent étre mis a la
disposition du Consultant aux dates et selon ledatités prévues a
lAnnexe E, les Parties se mettront d’accord sur I& délai
supplémentaire accordé au Consultant pour I'exa&cuti des
Prestations, (ii) les modalités selon lesquelle€dasultant obtiendra
ces services, installations et propriétés, et (lgs paiements
additionnels qui pourraient étre versés au Consultanformément
aux dispositions de la Clause CG 6.1(c) ci-apres.

L’Autorité contractante effectuera les paiementsCamsultant au titre des
Prestations rendues dans le cadre du présent Matohérmément aux
dispositions de la Clause 6 des CG.

(@)

(b)

()

Si 'Annexe E du présent Marché le stipule, 'Autércontractante
mettra gratuitement a la disposition du ConsultmtPersonnel de
contrepartie qu’il aura lui-méme sélectionné, attés conseils du
Consultant. Le Personnel de contrepartie travailsous la direction
exclusive du Consultant ;

Si I'Autorité contractante ne fournit pas le Persginde contrepartie
au Consultant aux dates et comme indiqué a I'’Anriexié s’entendra
avec le Consultant sur (i) la fagcon dont les Ptiesta affectées par
ce changement seront effectuées, (ii) les paienaidgionnels qu'l

versera, le cas échéant, au Consultant a ce tmérnément aux
dispositions de la Clause CP 6.1(c) du présent hdarc

Le personnel de contrepartie, de cadre et d’appuiexclusion du
personnel de liaison de ['Autorité contractantevaillera sous la
direction exclusive du Consultant. Si un membre Rirsonnel de
contrepartie n’exécute pas de facon satisfaisagetdches qui lui
sont confiées par le Consultant dans le cadre g®d#ion qui lui a
éte attribuée, le Consultant pourra demarmi€il soit remplacé
; '’Autorité contractante ne pourra pas refusermains d’'un motif
serieux, de donner suite a la requéte du Consultant
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6.1. Estimation
du Co(t; Montant
Plafond

6.2. Rémunérations
et Dépenses
Remboursables

(@)
(b)

()

(b)

()

(d)

(e)

6. PAIEMENTS VERSES AUCONSULTANT
Une estimation du co(t des Prestations figure arxe D ;

Excepté au cas ou il en aurait été convenu autreowriormément
aux dispositions de la Clause CG 2.6, et sousvestgs dispositions
de la Clause CG 6.1(c), les paiements effectuégeem du Marché
ne dépasseront pas le plafond spécifié danGRes

Nonobstant les dispositions de la Clause CG 6.t{{a)essus, si,
conformément aux dispositions des Clauses CG 54,06 5.6 du
présent Marché, les Parties conviennent ques g@aiements
additionnels doivent étre versés au Consultaatir pcouvrir des
dépenses additionnelles non comprises dans l'astm des codts
visée a la Clause CG 6.1(a) ci-dessus, lédoqpd indiqué dans
la Clause CG 6.1(b) ci-dessus sera augmehté montant de
ces paiements.

Sous réserve du plafond arrété a la Clause C8b)6 ci-dessus,
I'Autorité contractante réglera au Consultait la rémunération
définie a la Clause CG 6.2(b) ci-apres, et (l§s dépenses
remboursables définies a la Clause 6.2(c). Sayiodison contraire
dans lesCP, les rémunérations ne seront pas modifiées perdant
durée du présent Marché ;

La rémunération du Personnel sera déterminée sbiada du temps
gu’il aura effectivement consacré a I'exécution &esstations apres
la date déterminée conformément a la Clause C&La8la Clause
CP 2.3 (ou toute autre date dont les Parties awamienu par écrit)
par application des taux prévus a la ClaG8e6.2(b) et sous réserve
des ajustements prévus a la Clause CP 6.2(a) ;

Les dépenses remboursables raisonnables, corresgondux
catégories de dépenses figurant a la ClaiRe5.3(c) encourues par
le Consultant pour I'exécution des Prestations ;

Les taux de rémunération mentionnés a lalinéa @dessus
comprennent : (i) les salaires et indemnités qu€dasultant aura
convenu de payer au Personnel ainsi que facturesives aux
charges sociales et aux frais généraux (i) le chdpersonnel, les
factures du siége offrant un appui technique nerdigt pas sur la
liste du Personnel de I'Annexe C, et (iii) la marde profit du
Consultant ;

Les paiements correspondant a des périodes de rdains mois
seront calculés sur une base horaire correspondanttemps
effectivement utilisé au siege du Consultant eeaé@ment lié aux
Prestations (une heure étant compris comme équoivalel/176eéme
d’'un mois), et sur la base de journée calendaimespondant au
temps passé en dehors du siége (une journée @tapris comme
équivalent & 1/30éme d'un mois) ;
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6.3. Monnaie de
Paiement

6.4. Modalités de
Facturation et
de Paiement

() En cas de retard dans I'exécution des prestatiomsutable au
Consultant, ce dernier sera redevable de pénaééetard si prévu
dans leP et au taux indiqué dans IES.

Le prix du marché sera réglé dans la monnaie oumesnaies dans
laguelle ou lesquelles le paiement a été demandés déoffre du
Consultant. Les paiements seront versés au(x) efs)ptdu Consultant
indiqué dans le€P, sur la base du calendrier présenté dan€RsTous
les paiements seront effectués une fois que ledittmms prévues dans les
Conditions Particulieres auront été remplies et gr&sentation par le
Titulaire & I'Autorité contractante d’'une factunediquant le montant dd,
conformément & la législation en vigueur dans |&@&rdnts secteurs
d’activités.

La facturation et les paiements au titre des Piest seront effectués
comme suit:

(@) Dans les délais prévus apres la date d’entréeigumewr spécifiee
dans les CP, I'Autorité contractante versera ausGlbant une avance
du montant indiqué dans leSP. Lorsque les CP spécifient le
paiement d'une avance, I'avance sera payée apregitation par le
Consultant d’'une garantie bancaire émise en fawkur’Autorité
contractante auprés d'une banque qui lui soit dabég pour un
montant précisé dans |€3P; cette garantie devra (i) rester valide
jusqu'a ce que lavance ait été entierement renddmyret (ii) se
présenter sous la forme définie dans '’Annexe Bpcés ou sous
toute autre forme que I'Autorité contractante aagprouvée par
écrit. L’avance sera récupérée par ['Autorité cactante en
préléevements de montant égaux sur les facturapoésentées par le
Consultant et correspondant au nombre de mois dsstad®ons
spécifies dans le€P jusqu'a ce que lavance ait été totalement
remboursée ;

(b) Aussitdt que possible et au plus tard dans leszquil5) jours
suivant la fin du mois civil pendant la période de&®stations, ou
apres la fin de chaque période de temps spécifids tesCP, le
Consultant présentera a [|'‘Autorité contractante, endouble
exemplaire, une facture détaillée accompagnée dapiex des
factures, bordereaux et autres piéces justificati@ppropriées des
montants a payer conformément aux Clauses CG 6634gpour les
mMois ou toutes autres périodes indiquées danSRehaque facture
indiquera séparément la partie des dépenses quespond a la
rémunération et celle qui correspond aux dépemrsabaursables ;

(c) L’Autorité contractante fera procéder au paiemems dsommes
correspondant aux factures du Consultant dansolgarge (60) jours
suivant la réception de ces factures et des pigastificatives
correspondantes. Seul le paiement de la partia fecture mensuelle
qui n'est pas correctement justifiée pourtee édifferé. Si des
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7.1. Bonne Foi

7.2. Exécution du
Marché

8.1. Reglement
Amiable

paiements effectués ne correspondent pas a dessddpautorisées,
I'Autorité contractante pourra procéder a l'ajuséatn lors des
paiements suivants. Un intérét moratoire au tawmuahindiqué dans
les CP sera di au-dela de la période de 60 jours ouvrabtbguée

ci-dessus pour toute somme due, mais non payékteadete;

(d) Le dernier paiement effectué au titre de la pré&sé&iause ne pourra
étre versé gu’aprés remise par le Consultant etobption par
I'Autorité contractante du rapport intitulé “Rappdinal’ et de la
facture intitulée “facture finale”. Lerapporindl sera considére
comme étant approuvé par I'Autorité contractantdams les trente
(30) jours suivant sa réception I'Autorité conteatte ne notifie par
écrit au Consultant les insuffisances et les ingtxaes qu’elle aurait
relevées dans I'exécution des Prestations et @aRapport final.

(e) Tous les paiements effectués au titre du présenthdaseront versés
au compte du Consultant spécifié dans les CG ;

() Les paiements relatifs a la rémunération ou awépenses
remboursables qui dépassent les estimatifs indiqu&sAnnexes D
et E peuvent étre payés sur les provisions pourémys a condition
que ces dépenses aient été approuvées parofiutcontractante
avant gu’elles ne soient encourues ;

(g) A l'exception du paiement final visé au paragragtheci-dessus, les
paiements ne constituent pas preuve d’acceptagsnRiestations et
ne liberent pas le Consultant de ses obligations.

7. EQUITE ET BONNE FOI

Les Parties s'engagent a agir de bonne Misia-vis de leurs droits

contractuels réciproques et a prendre toute megmssible pour assurer la
réalisation des objectifs du présent Marché.

Les Parties reconnaissent qu'il n’est pas possibl@révoir dans le présent
Marché toutes les éventualités qui pourraient survpendant sa durée.
Elles reconnaissent ici qu'il est dans leur intemtde veiller & ce que le
Marché soit exécuté équitablement, sans que st#spt les intéréts de
'une ou lautre d'entre elles. Les Parties feraid leur mieux pour

s’entendre sur les mesures destinées a permetixéciition du Marché

dans des conditions équitables, si nécessaire eftasit 'absence d'un tel

accord a ce sujet donnera lieu a un differend as de la Clause CG 8 ci-
apres.

8. REGLEMENT DES DIFFERENDS

Si 'une quelconque des Parties conteste l'actianl'imaction de l'autre
Partie, la Partie qui s’oppose peut notifier leféddnd a I'autre Partie en
indiquant les motifs. La Partie a laquelle s‘adeeda notification
'examinera et y répondra par écrit dans les l4sjsuivant la réception de
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la notification. Si cette Partie ne répond pas dard¢lai de quatorze (14)
jours et si le difféerend ne peut étre réglé a lame dans les 14 jours
suivant la remise de la réponse de cette PartieClause CG 8.2

s’appliquera.
8.2. Procédure 8.2.1Si les parties n’ont pas réussi a résoudre ledérdiid a I'amiable, le
contentieuse litige sera soumis a la juridiction nationale mmetente a linitiative de

'une des parties, sous réserve des dispositioa€BRe

8.2.2 Nonobstant toute réference au titre du recours ecieux, les
parties continueront de réaliser leurs obligatioostractuelles respectives,
a moins qu'elles n’en décident autrement d'un commaccord, et
I’Autorité contractante paiera au Consultant taadenme qui lui sera due.
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Numéro de la

lll. Conditions Particulieres du Marché

(Les Clauses entre crochets [ ] sont facultatitesites les notes doivent étre éliminées
du texte final)

Modifications et Compléments Apportés aux Clausesas$ Dispositions

Clause CG Générales du Marché
1.6 Les adresses sont les suivantes:
Autorité contractante:
A I'attention
de:
Télécopie:
Consultant :
A I'attention de:
Télécopie:
{1.8} Le mandataire du groupement gsin du mandataire]
Note Si le Consultant est constitué par une co-enfisgprassociation de
plusieurs entités juridiques, insérer le nom denti® dont 'adresse est
spécifiee a la Clause CP 1.6. Si le Consultant tnéesistitué que d’une
entité, cette Clause CP 1.8 doit étre supprimée.
1.9 Les représentants désignés sont:
Pour 'Autorité contractante:
Pour le Consultant:
1.10 [Lorsque le Marché sera exempté de certains impdrsits ou taxes, il
conviendra de l'indiquer précisément ici, sinonpas modifier les CG]
Le taux de la redevance de régulation des marchigéce est de..% du
montant hors taxes du marché.
[2.1] {Les conditions de mise en vigueur sont kesvantes:[Insérer les

condition$

Note Enumeérer ici toutes les conditions de mise emuetig du Marché,
par exemple: I'approbation par I'Autorité contractee des propositions
de Personnel clé par le Consultant et la réceptipar I'Autorité
contractante de la garantie de remboursement d’aeafvoir Clause CG
6.4(a)), etc. Si aucune condition de mise en vigugast imposée,
supprimer la présente Clause des.CP
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2.2 La période considérée sera[d@ée a préciser, par ex. Quatre mqis]
(Résiliation du Marché par Défaut d’entrée en Vigye

2.3 La période considérée sera[deée a préciser, par ex. quatre mois]
(Commencement des Prestations)

2.4 La période considérée sera[d@ée a préciser, par ex. douze mois]

(Achevement du Marché)

[3.4] Note Toute proposition visant a introduire des les@ns/limites aux
responsabilités contractuelles du Consultant de@tee soigneusement
examinée:

1. Si les Parties sont convenues que ces responsgabiibivent étre
simplement soumises aux dispositions du Droit apble, elles
devront supprimer la présente Clause CP 3.4 des CP.

2. Si les Parties souhaitent introduire des limites d®s exclusions
partielles aux responsabilitts du Consultant envéiutorité
contractante, elles doivent noter que la resporgéhilu Consultant
doit étre a tout le moins raisonnablement en rapprec (a) les
dommages que le Consultant pourrait causer a [I'At#o
contractante, et (b) la capacité financiere du Gdtant a payer un
dédommagement en utilisant ses propres fonds ebténio une
couverture d’assurance. La responsabilité du Cdastilne devrait
pas étre limitte a un montant inférieur au montaatal des
paiements percus par le Consultant au titre de @aunération et
des dépenses remboursables. Il convient de ne paspter une
disposition qui tendrait a limiter la responsabdlidu Consultant a
'exécution des Prestations défectueuses. De pdusesponsabilité
du Consultant ne doit jamais étre limitée en cadalge lourde ou
intentionnelle. Les dispositions suivantes re&div a la
responsabilité des Consultant, que les Parties mmirinclure dans
les CP a la Clause CP 3.4, pourront étre envisagees

“3.4. Limite de la responsabilité du Consultant aégdrd de
I’Autorité contractante

(@) A l'exception des cas ou les dommages ou permstedt
d’'une faute lourde ou intentionnelle du Consultantde toute
personne ou entreprises opérant pour le compteomsultant
dans le cadre de I'exécution des Prestations, les@tant ne
sera pas responsable envers ['Autorité contractamés
dommages causés par le Consultant a la proprietdwaerité
contractante :
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(i) pour tous dommages ou pertes indirects ou indeiits;

(i) pour tous dommages ou pertes directes dont le mionta
dépassera lenontant total des paiements a percevoir par
le Consultant au titre de la rémunération et depatises
remboursablesprévu au Marché.

(b) Cette limite de responsabilitt ne couvre pas lpoesabilité
du Consultant, le cas échéant, au titre de dommegeses a
des Tiers par le Consultant ou toute autre persooune
entreprise agissant pour le compte du Consultantfias de
I'exécution des Prestations.”

3.5 Les risques et montants couverts par les assuranogges suivants :

(&) Assurance automobile au tiers pour les véhiculeksag par le
Consultant, Sous-traitants et leur Personnel, enpuBi&ue
Islamique de Mauritanie, pour une couverture mimmmde [montant
en (préciser la monnai€)]

(b) Assurance au tiers, pour une couverture minimumnd@tant en
(préciser la monnaie)]

(c) Assurance professionnelle, pour une coukertminimum de
[montant en (préciser la monnai¢)]

(d) Assurance patronale et contre les accidents deiltraouvrant le
Personnel du Consultant et de ses Sous-traitaonifroanément aux
dispositions légales en vigueur et, pour ce qui dstPersonnel,
assurance vie, maladie, voyage ou autre; et

(e) Assurance contre les pertes ou dommages subis ipafteg
équipements financés en totalité ou en partieiteel du présent
Marché, (i) les biens utilisés par le Consultantipla fourniture des
Prestations, et (iii) les documents préparés patdasultant pour
I'exécution des Prestations.

Note Supprimer tout alinéa inutile.
[3.7 (€)] Les autres actions recouvrefitisérer les actions]

Note Cette Clause CP 3.7 doit étre supprimée si aucange action
n'est prise. Lorsque les Prestations se rapportentn marché de génie
civil, le texte suivant doit étre inclus dans laCe :

{de prendre toute mesure relative a un marché aéegévil ou le
Consultant est désigné en tant qu “Ingénieur” pdaguelle
lapprobation écrite de I'Autorité contractante sggint en tant qu'
“Employeur” est requise}
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[3.9]

{4.6}

{5.1}

{510}

6.1(b)
{6.2(a)}

Note Si les documents peuvent étre librement utilpsles deux Parties
apres la fin du Marché, la présente Clause 3.9 dedtre supprimée des
CP. Si les Parties souhaitent limiter l'utilisatiogqui peut en étre faite,
'une des options ci-apres-ou toute autre optiomtdib aura été convenu
par les Parties-pourra étre retenue :

{Le Consultant ne pourra utiliser ces documentdogiciels a des fins
sans rapport avec le présent Marché, sans auiomigatealable écrite de
I’Autorité contractante.}

{L’Autorité contractante ne pourra utiliser ces dowents et logiciels a
des fins sans rapport avec le présent Marché satosisation préalable
écrite du Consultant.}

{Aucune Partie ne pourra utiliser ces documentdogiciels a des fins
sans rapport avec le présent Marché sans autorisptéalable écrite de
lautre Partie.}

{La personne désignée comme chef de progdident a I'Annexe C

Note :

remplira ces fonctions de la maniere indiquée da@®@ause CG 4.6.}

Note : S'il n'y a pas de chef de projet résidentpmimer la présente
Clause.

Note Indiquer ici toute modification devant étre appae a la Clause CG
5.1 En labsence de toute modification mention supplémentaire,
supprimer la présente Clause des ICP.

Indiquer ici la liste de toute l'assistancpie doit fournir I'Autorité
contractante. En cas d’absence, supprimer la pries@tause.

Le plafond est finsérer le montant] (préciser la monnaie).

Note : Pour pouvoir ajuster la rémunération au titre deflation, il sera

nécessaire d'inclure ici des dispositions de révrisiles prix si la durée du
Marché est supérieure a 6 mois ou si le taux d@tigh prévisible est

supérieur a 7% par an. Cet ajustement devra étadisé tous les douze
mois a compter de la date du marché — a moins guaux d’inflation ne

soit élevé, auquel cas il sera nécessaire de pré&es ajustements plus
fréquents. Les rémunérations seront ajustées au emoy’indices

appropriés. Un exemple de clause est présentérésaptitre indicatif :

[Les paiements des rémunérations effectuées coéfoent a la Clause
CG 6.2(a) seront ajustés de la maniere indiquép@s :

La rémunération payée aux taux indiqués a 'AnnBxsera ajustée tous
les douze mois (le premier ajustement s’appliquad rémunération du
treizieme mois de l'année suivant la date du M3argie& la formule ci-

apres :

Rf=Rfo x (0,1+0,9 x If/lIfo
Dans laquelleRs est la rémunération ajustéBy, est la rémunération
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6.2(b)

6.2(c)

6.2(f)
6.4(a)

payable sur la base des taux indiqués a I’Annexédf Bst la valeur de
l'indice officiel des salaires pour le mois consi&léetlIfo la valeur du
méme indice pour le mois de la date du Marché.

Les taux applicables au Personnel sont indiqué&naéxe D.

Note 2 (cette Note 2 et le texte indiqué ci-apres entrecleets {}

s’appliquent uniquement lorsque le pmest pasun critére d’évaluation

lors de la sélection du Consultant) : Conformémantparagraphe 18.3
de Instructions aux Consultants, lorsque le priest’pas un critere de
sélection des Consultants, I'Autorité contractadevra demander a ces
derniers de soumettre certaines déclarations dekirsa et autres

charges; ces déclarations serviront alors de base Rarties pour la

négociation des taux de rémunération applicablemndce cas, la Clause
CP 6.2(b)(ii) des CP devra étre rédigée comme suit.

{Les taux de rémunération ont été convenus surake les justifications
produites par le Consultant au cours de la nédoniadu Marché et

relatives aux codts et charges encourus par leultans telles qu’attestés
dans le formulaire “Déclaration des Consultantsatied aux Codts et
Charges,” de I'Annexe jointe a la Section 5 « Peifians financiere —

Formulaires types » de la DP que le Consultantsonimis a I’Autorité

contractante avant ladite négociation. Les tauxéseunération convenus
sont indiqués dans le Formulaire « Ventilation d&sx fixes convenus
dans le Marché du Consultant » présenté par le ltans a lissue des
négociations ; un exemple de ce formulaire esttjaifda fin des CP
comme Formulaire I. Si, soit a la suite d’'inspewicet d’audits conduits
conformément aux dispositions de la Clause CG Bdessus, soit par
d’autres moyens, l'Autorité contractante découvte ges déclarations
sont nettement incompletes ou inexactes, il serdreit d’introduire les

modifications nécessaires dans les taux de rémim@rgui ont été

incomplets ou incorrects. De telles modificationsoat un effet rétroactif
et, si la rémunération a déja été payee par I'Adtarontractante avant
que ces modifications n'aient été effectuées, '@Autorité contractante

aura le droit de déduire les paiements en excépaitment mensuel
suivant versé au Consultant, ou (ii) si tous lesmpants ont été effectues,
le Consultant remboursera a I'Autorité contractatdat paiement en
exces dans les trente (30) jours suivant récepmliota demande écrite de
'Autorité contractante. Cette demande de rembonese devra étre
introduite par I'Autorité contractante dans les z®uU(12) mois civils

suivant réception par I'Autorité contractante duppat final et du

décompte final approuvés par I'Autorité contractanbnformément aux
dispositions de la Clause CG 6.4(d) du présent Ma}c

Les dépenses remboursables sont indiquées a I'&ndex
[indiquer si des pénalités de retard seront appdies, et a quel taux]

Le versement de l'avance et la garantie de paiementavance seront
régis par les dispositions suivantes:
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{6.4(b)}

6.4(c)

6.4(e)

8.2.2

(1) Une avance dgn (ouguiyas)|sera versée dans Ipssérer le nombre]
jours qui suivront la date d’entrée en vigueur daréhé. L’avance
sera remboursée a l'Autorité contractante en vessésnégaux sur
présentation des factures des premjgrserer le nombre]mois des
Prestations jusqu'a remboursement total de I'avance

(2) La garantie bancaire sera émise pour un montahtégaance.

{Le Consultant présentera a I'Autorité contractadés factures détaillées
tous leqinsérer le nombreJmois}

Note : Supprimer la présente Clause si le Consultant go#tsenter des
factures détaillées mensuelles.

Le taux d'intérét estfindiquer le taux applicable]: taux fixé par le Ministre
chargé des Finances de I'Etat mauritanien dansétge marché est

exécuté, et qui ne pourra en aucun cas étre inféa@ taux d’escompte
de Banque Centrale de Mauritanie.

Le compte bancaire de paiement est:

[insérer le numéro de compte]

L’Autorité contractante et le Titulaire feront tdeur possible pour régler

a l'amiable, par voie de négociation directe ebiinfelle, tout differend
entre eux ou en rapport avec le Marché.

Si les parties n'ont pas réussi a résoudre ledérdiid a I'amiable, le
litige sera soumis a la juridiction Mauritanienn@mpétente a linitiative
de I'Autorité contractante ou du Titulaire

lIs peuvent également avoir recours a l'arbitragerple reglement de
leur différend en saisissant un tribunal arbitral.
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FORMULAIRE TYPE |
Voir la Note du Formulaire relatif a la Clause CR(B)(ii)

Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Makelle Consultants

Nous confirmons par la présente que nous avonpeicde payer le personnel clé figurant sur le lettqui participeront a
I'exécution de la Mission, les salaires de basteatas échéant, les indemnités d’expatriationgné ci-dessous :
(Libellé en(préciser la monnaig)

Personnel 1 2 3 4 5 6 7
Salaire de base Taux fixe
par Charges Frais | Total Marge convenu par Taux fixe
Nom Poste - .1 . . g 2 -
mois/jour/heure | Sociales generauk partiel | bénéficiairé mois/jour/heure convenu
ouvrable ouvrable
Siege
Terrain

1 Exprimé en pourcentage de (1)
2 Exprimé en pourcentage de (4)

Signature Date

Nom:

Titre:
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IV. Annexes

ANNEXE A—DESCRIPTION DES SERVICES

Note : Cette Annexe comprend les Termes de référenceitifi®ficonvenus par I'Autorité
contractante et le Consultant pendant les négamiatitechniques, la méthodologie, le plan de
travail convenus a l'issue des négociations d’atition du contrat, les dates d’achévement des
différentes taches ; le lieu d’exécution des diffides taches ; les taches spécifiques devant étre
approuvees par I'’Autorité contractante ; etc.

ANNEXE B—RAPPORTS

Note : Indiquer format, fréquence, contenu des rappor&spnnes désignées pour les recevoir,
dates de présentation, etc. Si aucun rapport n¢ &oe présenté, porter ici la mention “Sans
objet.”

ANNEXE C—PERSONNEL CLEET SOUS-TRAITANTS — HORAIRE DU PERSONNEL CLE.

Note :Porter sous:

C-1 Titres [et noms, si possible], description détalides taches et qualifications minimales
du Personnel clé étranger appelé a travaillar République Islamique de Mauritani@mbre
de mois de travail par individu.

C-2  Idem pour le Personnel clé local.

C-3 Idem pour le Personnel clé appelé a travailler e@matrsde la République Islamique de
Mauritanie

C-4  Liste des sous-traitants approuvés (s'ils sont @é&janus); fournir les mémes
informations que celles requises pour C-1, C-2- & C

Indiquer I'horaire du Personnel clé ; la durée desyages a destination et en provenadeela
République Islamique de Mauritanpour le Personnel étranger (Clause CP 4.4(a)) ;chks

échéant, le droit a paiement au titre des heurggpumentaires, de congé de maladie, de
congés, etc.
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ANNEXE D—ESTIMATIONDES COUTS

Indiquer ci-aprés les estimations des codts :

1.

(@) Taux mensuels pour le Personnel étran@@arsonnel clé et autres membres du

Personnel)

(b) Taux mensuels pour le Personnel local (Persbrrié et autres membres du

Personnel).

Dépenses remboursables (les dépenses non apphcdbieent étre supprimées ; d’autres
dépenses peuvent étre ajoutées) :

@)

(b)

(©)

(d)
(€)

(f)
(9)

(h)
(i)

0)

Une indemnité journaliere (per diem) versée a chades membres du Personnel
étranger ou local pour chaque journée au coursatpuélle il sera absent du siege et
se trouvera a I'extérieude la République Islamique de Mauritanie

Transport aérien pour le Personnel étranger :

le colt des voyages internationaux du Personnanger en utilisant les moyens de
transport les mieux appropriés et par l'itinéraite plus direct aller-retour ; en cas
de voyage aérien, ce voyage s’effectuera en clagsgeure a la premiere classe ;
Frais de voyage divers

(i) dans le cas des voyages aériens de chaque raemobPersonnel étranger, les
dépenses d’exces de bagage dans la limite de {@@jtkilos par personne, ou un
montant équivalent en bagages non accompagnés feteaerien ;

(ii) le montant unitaire par voyage aller-retour ditre de frais de voyage divers tels
que les dépenses de transfert a destination etremepance des aéroports, taxes
d’aéroport, frais de passeport, de visa, de permheis/oyage, de vaccinations, etc.
Communications internationales : le colt desmmunications raisonnablement
requises par le Consultant pour I'exécution dessigons ;

Le colt des postes suivants: espace de bxyreastallations des campements,
services aux campements, services sous-traitéslysmsa de sols, location
d'équipements, fournitures, services publics eis fcle communications encoures
République Islamique de Mauritanidans la mesure ou ils sont indispensables a
l'exécution de la Mission ;

les frais d’impression, de reproduction et d'expédi des documents, rapports,
plans, etc ;

Les frais d’achat, de transport et de manutentiags dequipements, instruments,
matériels et fournitures nécessaire a I'exécuties ®restations, devant étre importés
par le Consultant et payés par I'Autorité contratta (y compris le transport a
destinationde la République Islamique de Mauritanie

Les frais de programmation, d’utilisation d’ordirairs, et de communications entre
ordinateurs qui sont nécessaire a I'exécution desstations ;

Les frais d’essai en laboratoire des matériels, dgsais sur modéle et des autres
prestations techniques qui ont été autorisés ou adeds par ['Autorité
contractante ;

Le colt des contrats de sous-traitance nécessair€exécution des Prestations et
approuves par écrit par I’Autorité contractante ;
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(k) Les frais de formation du Personnel de I'Autoritinttactante, si la formation est un
élément essentiel de la Mission, spécifié en tam tepls dans les Termes de
référence ;

() Le colt des postes non couverts ci-dessus mais ¢ies dépenses nécessaires a
'exécution des Prestations, sous réserve I'dpprobation préalable écrite de
I'Autorité contractante.

ANNEXE E — OBLIGATIONS DE L 'AUTORITE CONTRACTANTE
Note :Indiquer sous :

F-1 Les services, installations et biens devamé éis a la disposition du Consultant par
'Autorité contractante.

F-2 Le Personnel de contrepartie et d’appui devant @étie & la disposition du Consultant par
'Autorité contractante.
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ANNEXE F—GARANTIE EMISE PAR UN ORGANISME FINANCIER POUR LE REMBOURSEMENT
DE L’A VANCE DE DEMARRAGE

Note Se reporter a la Clause CG 6.4(a) et a la ClaG$t6.4(a).

Garantie d'avance de démarrage

[Nom de la Banque ou autre organisme financier diease de la succursale

émettrice]
Bénéficiaire: [nom et adresse de I'Autorité contractante]

Date :

Garantie d'avance de démarrage Numéro :

Nous avons été informés que ..... [Nom de la société de conse(fi-aprés dénomme le
Consultant ») a signé avec vous le Marché No....[numéro de référence du Marchéh date
du......... pour la prestation de ...[breve description des prestationgi-aprés dénommeé « le
Marché »).

En outre, nous reconnaissons que, en vertu desesladu Marché, une avance de démarrage
pour un montant de............ [montant en chiffre] ..........4 (montant en toutes lettres
ouguiyas @u autre monnaie a précigeest déposé en garantie du versement de l'avaace d
démarrage.

A la demande des Consultants, nous ....[nom de la Banqueou autre organisme financier]
nous engageons inconditionnellement & vous veagrrmhontant ne dépassant pas un total de
............ [montant en chiffres]...........[montant en toutes lettres] ouguiyas (ou autre
monnaie & préciser) sur présentation de votre part de votre premiémmadee par écrit
accompagnée d'une attestation écrite stipulant lgu€onsultant a enfreint les obligations
acceptées en vertu du Marché étant donné qu’iliséule montant de I'avance dans un but autre
que la Prestation de services stipulée dans lehdarc

L’'une des conditions de toute prétention a un par@nen vertu de la présente garantie est que
lavance de démarrage mentionnée ci-dessus aura éthe déposée au compte
NUMErO..........cvvnenn. - [nom et adresse de la Banque ou autre organisme
financier] du Consultant.

Le montant maximum de cette garantie sera progexseint réduit du montant de l'avance de
démarrage remboursé par le Consultant et indiquéadacture mensuelle certifiée qui nous sera
présentée. La garantie s’éteindra, au plus taitl,sso réception par nous du certificat mensuel

Le Garant indiquera le montant de 'avance de pamgran(préciser la monaiedu dans une devise librement
convertible acceptée par I'Autorité contractante.
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de paiement indiquant que le Consultant a véaséotalité du montant de l'avance, soit le
....... [jour, mois, anné€} la premiére des deux dates étant reteRae.conséquent, toute

demande de paiement en application de la présaramtge doit étre regcue a nos bureaux a cette
date ou avant elle.

Nom :[nom complet de la personne signatair€]tre [fonctions de la personne signataire]

Cette garantie est délivrée en vertu de l'agrémént................... du
de I'Economie et des Finances qui expire au .............c.cceeue...

............... Ministére

Signature(s)

Note : Le texte en italique est destiné a aidea préparation de ce formulaire et doit étre
éliminé du document final.

Indiquer la date prévue d’extinction de la gararfiie cas de prolongation des délais d’achévemealghé,
I'Autorité contractante devra demander une proltingale la présente garantie au Garant. Cette dibendmit
étre présentée par écrit avant la date d’'extincimoliiquée dans la garantie. Lorsqu’il prépare laspnte
garantie, I'Autorité contractante peut envisageajaliter le texte suivant, a la fin de [lavantrder
paragraphe : » Le Garant accepte une prolongati@mue de la garantie pour une période ne dépapaar(six
mois) (un an), en réponse a une demande écritdigiot,daquelle doit étre présentée au Garant alsadate
d’extinction de la garantie ».
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ANNEXE Il - Marché a rémunération forfaitaire



Modele de MARCHE

Servicesde Consultarts

(PRESTATIONS INTELLECTUELLES )

Marché a rémunération forfaitaire

Source de financement :
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Préface

2. Le Marché comporte quatre parties: Le modele decMar(qui doit étre signé par
I'Autorité contractante et par les Consultants)s I€onditions générales, les Conditions
particulieres et les Annexes. L’Autorité contradéagui utilise ce Modele de Marché ne doit pas
en modifier les Conditions générales. Tout changgmécessaire pour satisfaire aux exigences
du projet doit étre effectué dans les Conditiortiqdieres seulement.

3. Les marchés a forfait sont employés lorsque lebetica accomplir sont clairement
définies, lorsque les risques commerciaux assuraesepConsultant sont minimes et lorsque le
Consultant est donc prét a exécuter sa mission poumontant forfaitaire prédéterminé. Ce
dernier montant est établi en fonction des élémgntsompris les taux de rémunération des
experts fournis par le Consultant. L’Autorité cawctante rémunére le Consultant sur la base
d’'un échéancier de paiements correspondant hdeituemt a la présentation de rapports. L'un
des principaux avantages du Marché a rémunératidaithire tient a la simplicité de sa gestion,
I'Autorité contractante n’ayant pas a superviser peestations du personnel, mais simplement a
étre satisfait de la qualité des prestations. Lesles, plans directeurs, études économiques,
sectorielles, de faisabilité et d’ingénierie, e$ lenquétes sont généralement réalisées dans le
cadre d'un marché a réemunération forfaitaire.
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M ARCHE DE CONSULTANT POUR PRESTATIONS DE SERVICES
(PRESTATIONS INTELLECTUELLES )

Marché a rémunération forfaitaire

Passé entre

[nom de I'Autorité contractante]

et

[nom du Consultant]

Date d’approbation:

Source de Financement :
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l. Modéle de Marché

REMUNERATION FORFAITAIRE

(Le texte entre crochets [ ] est d’'usage facultatibutes les notes doivent étre éliminées du texte
final)

Le présent MARCHE (intitulé ci-apres le “Marché™teasseé Igiour] jour du [mois] de [année],
entre, d’'une parfnom de I'Autorité contractante]ci-apres appelé I’Autorité contractante) et, dfaut
part,[nom du Consultanf(ci-apres appelé le “Consultant”).

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs éstite texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit...(ci-apres appelé le “Client”) et, d’autre paue co-entreprise/association
constituée des partenaires suivdirtsérer la liste des partenairgsolidairement responsables a
'égard de I'Autorité contractante pour I'exécutiole toutes les obligations contractuelles, (ci-
apres appelés “le Consultant”).”]

ATTENDU QUE

(&) [I'Autorité contractante a demandé au Consultantffadenir certaines prestations de
services définies dans le présent Marché (ci-aptiglées les “ Services ”) ;

(b) le Consultant, ayant démontré a I'Autorité contmateé qu’il posséde les compétences
professionnelles requises, ainsi que les ressoumdmiques et en personnel, a
convenu de fournir les Services conformément atxds et conditions stipulés dans
le présent Marché ;

(c) [l'Autorité contractante [insérer le nom de I'Autidricontractante] a sollicité et a
obtenu des fonds de [insérer la source de financgrein de financefinsérer le
nom du projet ou du programmedt se propose d'utiliser une partie de ces fonds po
effectuer des paiements au titre du Marché [indéreom / numéro du Marche].

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu de ceujtii s

1. Les documents suivants, qui sont joints au prédentiment, seront considérés comme
faisant partie intégrante du présent Marché:

(@) les Conditions générales du Marché ;

(b) les Conditions particulieres du Marché ;

(c) les Annexes: Nlote Si une annexe n’est pas utilisée, indiquer la tn@n« Non
utilisée » en regard du titre de I'’Annexe en quessur la liste ci-jointd
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Annexe A:Description des prestations

Annexe B: Obligations en matiére de rapports

Annexe C: Personnel et Sous-traitants

Annexe D: Ventilation du Prix du Marché

Annexe E Services et installations fournis paut@ité contractante
Annexe F : Formulaire de Garantie d'avance de déager

2. Les droits et obligations réciproques de I'Autodtintractante et du Consultant sont ceux
figurant au Marché; en particulier :

(@) le Consultant fournira ont les Prestations confonét aux stipulations du Marché ;
et

(b) I'Autorité contractante effectuera les paiementsCansultant conformément aux
stipulations du Marché.

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Marché aimsfgner le présent Marché en leurs noms
respectifs le jour et an ci-dessus:

Pour[lrAutorité contractante] €t en son nom

[ReprésentantHabilité]

Pour[le Consultanfjet en son nom

[Représentant Habilité]

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs éstjuridiques, chacune d’entre elles doit
apparaitre comme signataire de la fagon suivdnte:

Pour et au nom de chacun des Membres du Consultant

[Membre du Groupement]

[ReprésentantHabilité]

[Membre du Groupement]

[Représentant Habilité
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I[I. Conditions Générales du Marché

1. DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Définitions A moins que le contexte ne le requiere diffefremmehtique fois qu’ils
sont utilisés dans le présent Marché, les ternmsapres ont les
significations suivantes:

a) « Droit applicable » désigne l'ensemble des regjasdiques
nationales, communautaires, internationales en ueug en
République Islamique de Mauritanie.

b) « Consultant » désigne une vaste gamme d’entitésliqoes et
privées : notamment bureaux d’études, cabinetsod&e, firmes
d’'ingénierie, maitres d’ouvrage délégués, coordimast d’entreprises
de travaux, cabinets d'organisation, agents spstaalde la passation
des marchés, sociétés d’inspection technique, ewbin d’audit,
banques d’affaires, universités, instituts de rexies organismes
publics, organisations non gouvernementales (ON§B)consultants
individuels ;

c) « Marché »: le présent Marché signé par les Paaties que tous les
documents joints stipulés a la Clause 1, a sawsr Conditions
générales (CG) du Marché, les Conditions particedie(CP) et les
Annexes ;

d) « Montant du Marché »: prix qui doit étre payé ptiaxécution des
Prestations, conformément a la Clause 6 ;

e) (e)« Jour » signifie une journée calendaire; sadication contraire
une journée calendaire ; sauf indication contrales, délais sont
exprimés en jours francs, a savoir en nombre desjeatiers, sans
inclure dans le délai le jour de son point de depeéuite dernier jour.

f) « Devise» : tout monnaie autre que l'ouguiya.

g) « Date d’entrée en vigueur »: signifie la date quédle le Marché
entre en vigueur conformément aux dispositionsadélause CG 2.1 ;

h) CG: Conditions générales du Marche ;

i) Membre : si le Consultant est constitué par plusieuentités
juridiqgues, notamment coentreprise/consortium/aason, co-
traitance/groupement, et désigne l'une quelcongee cds entités
juridiques. L'expression au pluriel « Membres »ésigne toutes ces
entités juridiques prises ensemble ;

j) Partie: I'Autorité contractante ou le Galant, selon le cas;
« Parties »: signifie I'’Autorité contractante etGensultant ;

K) « Personnel »: les personnes engagées en tantpipyes par le
Consultant ou par un de ses Sous-traitants, ettééfe a I'exécution
detout ou partie des Prestations ;

) « CP »: Conditions particuliéeres du Marché qui npeitent de
modifier ou de compléter les Conditions générales ;
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1.2

1.3
1.4

15

1.6

Droit
Applicable
au Marché

Langue

Notifications

Lieux

Autorité du
mandataire
du
Groupement

m)« Prestations »: les prestations que doit effecta Consultant en
vertu du présent Marché, comme indiqué a I’Annexa-apres ;

n) « Sous-traitant »: toute personne ou entité engpgéde Consultant
pour exécuter une partie des Prestations;

0) « Tiers ». toute personne physique ou morale audree
I’Administration, I'Autorité contractante, le Cor&ant ou les Sous-
traitants ;

p) Par écrit : signifie une communication écrite acpagnée d’'un
accusé de réception.

Le présent Marché, sa signification, son interpigia et les relations
s’établissant entre les Parties seront régis pddr@t Applicable en en
République Islamique de Mauritanie, & moins qu@risente convention
n’en dispose autrement de maniére expresse.

Le présent Marché a été rédigé dans la lafrgueaise.

1.4.1 Toute notification, demande ou approlpatiequise ou accordée,
faite conformément au présent Marché, dewra 8ous forme
écrite. Une telle notification, demande ou appridbatsera
considéréee comme ayant été effectuée lorsqu’ellea agté
transmise en personne a un représentant autoridé Bartie a
laguelle cette communication est adressée, ouuie aura été
envoyeée a cette Partie a I'adresse indiquée dai@Ple

1.4.2 Une Partie peut changer son adresse auxdénsotification en
Donnant a l'autre Partie notification par écrit c& changement a
'adresse indiquée dans IE®.

Les Prestations seront rendues sur les lieux iggdigians 'Annexe A ci-
jointe et, lorsque la localisation d’'une tache ipaliere n’est pas précisée,
en de tels lieux que l'Autorité contractargpprouvera, en République
Islamique de Mauritanie ou a I'étranger.

Si  le Consultant est constitué par une  co-entrepris
association/groupement de plus d’'une entité, leebtes autorisent par la

présente l'entité indiquée dans IE® a exercer en leur nom tous les
droits, et remplir toutes les obligations enveiutbrité contractante en

vertu du présent Marché et a recevoir, notammest,iristructions et les

paiements effectués par I'’Autorité contractante.
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1.7

1.8

Représen-
tants
Habilités

Impots et
Taxes

1.9Sanctions des

fraudes,
corruption

et autres
fautes
commises le
Consultant

Toute action qui peut ou qui doit étre effectuéetpat document qui peut
ou qui doit étre établi au titre du présent Marchar [|'Autorité

contractante ou par le Consultant, sera effectuéeétblie par les
représentants indiqués dans GR.

Sauf disposition contraire figurant aux Conditioqmrticulieres le
Consultant, les Sous-traitants et le Personnelgsiteront du paiement
des impots, droits, taxes, redevances et autregeshanposés en vertu du
Droit applicable et dont le montant est réputé @wdus dans le Prix du
Marché.

Une redevance de régulation est dlde par le Tieulair 'Agence de
Régulation des Marchés publics au taux prévu dzs1SP.

Le présent marché est exonéré du droit d’enregistné.

1.9.1 Le Consultant s’engage a respecter les regles iqueth
professionnelle les plus strictes durant I'exégutitui marché. Des
sanctions peuvent étre prononcées par la Commisgdbiscipline
de l'Autorité de Reégulation des Marchés Publics'égald du
Consultant en cas de constatation de violationk deglementation
des marchés publics. En tout état de cause, & diss sanctions
visées ci-apres n’est pas exhaustive ; lautorib@tractante des
fonds doit veiller a ce gu’elles ne soient pas @ittoires avec
les réglementations nationales et communautairabli€és a cet
effet. Est passible de telles sanctions le cand&atmissionnaire,
attributaire ou titulaire qui :

a) a octroyé ou promis d'octroyer a toute personrervahant a
guelque titre que ce soit dans la procédure deapess de
controle ou de régulation du marché un avantages,ind
pécuniaire ou autre, directement ou par des ingiarés, en
vue d'obtenir le marché ;

b) a participé a des pratiques de collusion entre idatgl et
soumissionnaires afin d'établir les prix des offrasdes
niveaux artificiels et non concurrentiels, privahutorité
contractante des avantages d'une concurrence liddre
ouverte;

c) a influé sur le mode de passation du marché, sdéfiaition
des prestations, ou sur I'évaluation des offresfatn a
bénéficier d'un avantage indu ;

d) a fourni délibérément dans son offre des infornmatiou des
déclarations fausses ou mensongéeres, ou fait
d’'informations confidentielles, susceptibles dueft sur le
résultat de la procédure de passation ;

e) a eu recours a des pratiqgues de surfacturatiorpribesle ses
prestations ou a produit de fausses factures ;

usage
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f)

9)

h)

1.9.2

b)

c)
d)

a établi des demandes de paiement ne correspopdsrdux
prestations effectivement fournies ;

a participé pendant I'exécution du marché a dessaet
pratiques frauduleuses préjudiciables aux intérétsle
'Autorité contractante, contraires a la réglemé&ata
applicable en matiére de marché public et suddepti
d’affecter la qualité des prestations ou leur paixsi que les

garanties dont bénéficie I'Autorité contractante ;

a bénéficié, en connaissance de cause, de pratidaees
fractionnement ou de toute autre pratique visantlsyplan
technique a influer sur le contenu du dossier @bgloffres ;

a été reconnu coupable de manquement a ses aiigati
contractuelles lors de l'exécution de contrats reaués a la
suite d'une décision de justice devenue définitive.

Les violations commises sont constatées par le Gssion
disciplinaire aprés sa saisine par la commissionRdglement des
Différends ou par le président du conseil de régulaconformément

a larticle 45 du décret n°2011-111 du 8 Mai 20l1bportant
organisation et fonctionnement de ['Autorité de ulétjon des
marchés publics. Sans préjudice de poursuites pénales et
d'actions en réparation du préjudice subi par OAté
contractante, ou les tiers, les sanctions suivapées/ent étre
prononceées, et, selon le cas, de fagcon cumulative :

confiscation des garanties constituées par le Q@ansudans
le cadre des procédures de passation de marchgaedles il
a participé, dans I'hypothése ou elle n'a pas é&é&uye par le
cahier des charges ;

exclusion du droit a concourir pour l'obtention de&rchés
publics, délégations de service public et contdagtpartenariat
pour une durée déterminée en fonction de la gratéa faute
commise. La décision d'exclusion de la commandeique
ne peut dépasser cinq (5) ans. En cas de récigieedécision
d'exclusion définitive peut étre prononcée par tan@ission
Disciplinaire de ['Autoritt de Reégulation des Ma¥sh
Publiques ;

le retrait de I'agrément ou du certificat de quedifion ;

une amende dont le minimum ne saurait étre inférimw
montant du marché et dont le maximum ne saurai étr
supérieur au double du marché.

Ces sanctions peuvent étre étendues a toute asérequi possede la

majorité

du Consultant, ou dont le Consultant pdsskE majorité du

capital, en cas de collusion établie par la Comons®isciplinaire de
I'Autorité de Régulation des Marchés Publics.
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1.9.3 Le contrevenant dispose d'un recours devant ldmin@ux a

compétence administrative a I'encontre des désisiten I'Autorité
de Reégulation des Marchés Publics. Ce recours a& qeffet
suspensif.

1.9.4Lorsque les violations commises sont établies afagbution d'un

marcheé, la sanction prononcée peut étre assortie idsiliation du
contrat en cours ou de la substitution d'une amitreeprise aux
risques et périls du contrevenant sanctionné.

1.9.5 Tout contrat obtenu, ou renouvelé au moyen ¢ratiques

frauduleuses ou d’actes de corruption, ou l'accasion de
'exécution duquel des pratiques frauduleuses des actes de
corruption ont été perpétrés est considérénno® entaché
de nullité, sauf si l'intérét public constaté pd Commission
dereglement des différends s’y oppose.

1.9.6 Toute Partie dont le consentement aura été viciéupaacte de

1.9.7

corruption peut demander a la juridiction compétdignnulation
de ce contrat, sans préjudice de son dreit ddmander des
dommages et intéréts.

les termes ci-apres sont définis comme suit :

a « Corruption » signifie le fait d’'offrir, de donned’agréer ou
de solliciter toute chose ayant une valeur dansbug
d’'influencer l'action d’'un responsable dans le psBuUS de
passation et d’exécution du Marché, et couvre notam la
subornation et I'extorsion ou la coercition qui igpe les
menaces d’atteinte a la personne, au bien ouépldation ;

b- « Manceuvres frauduleuses » signifie une représemtat
inexacte des faits dans le but d’influencer le pssas de
passation ou d’exécution du Marché au détriment de
'Autorité  contractante, et inclut la collusion emnt
soumissionnaires ou entre des soumissionnairésugbliité
contractante (avant ou apres la soumission desspfén vue
de fixer les prix des offres & des niveaux argfeiet non
compétitifs et de priver I'Autorité contractantesdavantages
d’'une concurrence libre et ouverte.

c- La «collusion » est une entente entre deux padiegplus
congue dans un but malhonnéte, notamment poureimdier
inddment les actes d’autres personnes ou entités ;

d- La « coercition » consiste a porter atteinte ouuaen ou a
menacer de porter atteinte ou de nuire directen@mnt
indirectement a une personne ou a ses biens en vue
d’'influencer indument les actes de ladite personne.
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2. COMMENCEMENT , EXECUTION , AMENDEMENTET RESILIATIONDU M ARCHE

Le présent Marché entrera en vigueur a la dateqaele le Marché est
signé par les deux Parties ou toute autre dateiewité indiquée dans les
CP. Cette date est la date d’entrée en vigueur.

Le Consultant commencera l'exécution des Preswtidans le délai
(nombre de jours) suivant la date d’entrée en viguks Marché et a la
date indiquée dans les CP.

A moins qu’il n'ait été résilié auparavant confomment aux dispositions

de la Clause 2.6 ci-apres, le présent Marché paefidra lissue de la

période et a la date suivant la Date d’entrée goewir indiquées dans les
CP.

Avenant  Aucun avenant aux termes et conditions du préseamicid, y compris les

2.1 Entrée en
vigueur du
Marché

2.2 Commence-
ment des
Prestations

2.3  Achevement
du Marché

2.4

2.5 Force

Majeure

2.5.1 Définition

modifications portées au volume des Prestationponera étre effectué sans
accord écrit entre les Parties et sans avoir pfoave par l'autorité

compétente. Toutefois, chaque Partie prendra dimenrconsidération les
propositions de modification présentées par 'apéie.

(@) Aux fins du présent Marché, force majeureniig tout événement
hors du contréle d’'une Partie et qui rend impossit#xécution par
cette Partie de ses obligations, ou qui rend etéeution si difficile
gu’elle peut étre tenue pour impossible dans destalirconstances.
les cas de Force majeure comprennent, mais nepsentimités a :
guerres, émeutes, troubles civils, tremblementsee, incendies,
explosions, tempétes, inondations ou autres capdess naturelles,
greves, ou autres actions revendicatives (a I'dimeples cas ou ces
gréeves, ou autres actions revendicatives relédaentontrle de la
Partie invoquant la force majeure), confiscatiansfait du prince.

(b) Ne constituent pas des cas de Force majeuretes) évéenements
résultant d’'une négligence ou d'une actioribdée d'une des
Parties ou d'un de ses, agents ou emplofigsjes événements
gu’'une Partie agissant avec diligence auraé 6usceptible de
prendre en considération au moment de la conclugioMarché et
d’éviter ou de surmonter dans l'exécution de sedigatons
contractuelles.

(c) L'insuffisance de fonds et le défaut de paiementamstituent pas
des cas de Force majeure.
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2.5.2Non rupture
de Marché

2.5.4 Prolonga-

tion des
délais

Le manquement de I'une des Parties a I'une queledrty ses obligations
contractuelles ne constitue pas une rupture de am@u un manquement
a ses obligations contractuelles, si un tel mangmemésulte d’'un cas de
force majeure, dans la mesure ou la Partie plaage dne telle situation:

a. a pris toutes les précautions et mesures raisosmalpour lui
permettre de remplir les termes et conditions dasgmt Marché; et

b. a averti I'autre Partie de cet événement dansliestpefs délais.

2.5.3Dispositions a prendre

(@) Une Partie faisant face a un cas de Force majaiteahtinuer de
s’acquitter, dans toute la mesure du possible,edeobligations en
vertu de ce Marché et doit prendre toutes les dispos
raisonnables pour minimiser les conséquences decgsude Force
majeure.

(b) Une Partie affectée par un cas de Force majeure ethoiavertir
'autre Partie dans les plus brefs délais et en état de cause au
plus tard quatorze (14) jours apres l'apparition lg&énement;
apporter la preuve de l'existence et de la causeetiévénement; et
de la méme facon notifier dans les plus brefs gldéiretour a des
conditions normales.

(c) Tout délai accordé a une Partie pour I'exécutiorseke obligations
contractuelles sera prorogé d'une durée égale@ériade pendant
laguelle cette Partie aura été mise dans l'incépatexécuter ses
obligations par suite d’'un cas de Force majeure.

(d) Pendant la période ou il est dans lincapacité @Cexer les
Prestations a la suite d'un cas de Force majear€ohsultant, sur
instructions de I'’Autorité contractante, doit ;

)

Cesser ses activités, auquel cas il sera rembal@sécolts
raisonnables et nécessaires encourus et de cererdaff a la
reprise des Prestations si ainsi requis par [I'Atéor
contractante, ou

continuer I'exécution des Prestations autant que f&e peut,
auquel cas, le Consultant continuera d'étre réngunér
conformément aux termes du présent Marché; il sera
également remboursé dans une limite raisonnable ples
frais nécessaires encourus.

(e) En cas de désaccord entre les Parties quant &téege ou a la
gravité d'un cas de Force majeure, le difféerenda semnché
conformément aux dispositions du code des marahngip.

BN

Tout délai accordé a une Partie pour I'exécution s@s obligations
contractuelles sera prorogé d’'une durée égalep@&riade pendant laquelle
cette Partie aura été mise dans l'incapacité digrécses obligations par
suite d’'un cas de force majeure.
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25.5 Paiements Pendant la période ou il est dans l'incapacité étexer les Prestations a la
suite d'un cas de force majeure, le Consultanticoaeta étre rémunére
conformément aux termes du présent Marché ; iEgatement remboursé
dans une limite raisonnable des frais supplértestaencourus pendant
ladite période aux fins de I'exécution des Prestatiet de leur reprise a la
fin de ladite période.

2.6 Résiliation

2.6.1Par
I’Autorité
contractant
e

2.6.2Par le
Consultant

L’Autorité contractante peut résilier le Marché dées cas visés aux alinéas
() a (e) ci-aprés. L'Autorité contractante remettrae urotification écrite
d’un délai minimum de trente (30) jours au Consitlta

(@)

(b)

(©)

(d)

)

si le Consultant ne remédie pas a un manquemees &ldigations
contractuelles dans les trente (30) jours suivantéception d’'une
notification ou dans le délai que I'Autorité comtiante pourra avoir
accepté ultérieurement par écrit ;

si le Consultant fait faillte ou fait I'objet d'wn procédure de
redressement judiciaire ;

si le Consultant présente a I'Autorité contractaotee déclaration
volontairement erronée ayant des conséquences esirdroits,
obligations ou intéréts de I’Autorité contractante

si, suite a un cas de force majeure, le Consulestt placé dans
lincapacité d’exécuter une partie substantielles dPrestations
pendant une période au moins égale a soixantgq66;

si I'Autorité contractante, de sa propre initiatie¢ pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le présearthe.

Le Consultant peut résilier le présent Marché patification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférgehuit (8) jours suivant
I'apparition de I'un des événements décrits auxéas (a) ou (b) ci-apres:

(@)

(b)

si 'Autorité contractante ne régle pas, dans teis (3) mois suivant
réception de la notification écrite du Consultaritind retard de
paiement, les sommes qui sont dues au Consultanforenément
aux dispositions du présent Marché, et non sujedtesontestation
conformément aux dispositions de la Clause 8 @spmu

si, a la suite d'un cas de force majeure, le Coastke trouve dans
l'incapacité d’exécuter une partie substantielles dePrestations
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
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2.6.3 Paiement a

Sur résiliation du présent Marché conformément dispositions des

la Suite de la Clauses 2.6.1 ou 2.6.2 ci-dessus, ['Autorité catémate réglera au

Résiliation

3.1 Dispositions
Générales

3.1.1Normes de
performance

3.2 Conflit
d’Intéréts

3.2.1Commissions,
Rabais, etc.

3.2.2Non Participa-
tion du
Consultant et

Consultant les sommes suivantes:

(@) la rémunération due conformément aux dispositiomdadClause 6

ci-aprés au titre des Prestations qui ont étécees de maniére
satisfaisante jusqu’a la date de résiliation; et

(b) excepté dans les cas de résiliation visés auxaalif@) et (c) de la

Clause CG 2.6.1, le remboursement, dans une lmagennable, des
dépenses résultant de la conclusion rapide et en didre des
Prestations, ainsi que des dépenses de rapatrieaepérsonnel du
Consultant.

3. OBLIGATIONSDU CONSULTANT

Le Consultant exécutera les Prestations et rempésa obligations de

facon diligente, efficace et économique, conforméaix techniques et

pratiques généralement acceptées, pratiquera ume gastion et utilisera

des techniques de pointe appropriées et des éqeigemmachines,

matériels et procédés slrs et efficaces. Dans deecde I'exécution du

présent Marché ou des Prestations, le Consultacbs®ortera toujours

en conseiller loyal de [I'Autorité contractante, ietdéfendra en toute

circonstance les intéréts de I'Autorité contractadéns ses rapports avec
les Sous-traitants ou les Tiers.

Le Consultant défendra avant tout les intéréts’Metdrité contractante,

sans faire entrer en ligne de compte I'éventuaitdhe mission ultérieure
et évitera scrupuleusement tout conflit avec désitactivites ou avec les
intéréts de sa propre société

La rémunération de Consultant qui sera versée oogfment aux

dispositions de la Clause CG 6 constituera la s@éueinération versée au
titre du présent Marché et le Consultant n’acceptpour lui-méme

aucune commission a caractere commercial, rabaigsutne paiement de
ce type lié aux activités conduites dans le cadrprésent Marché ou des
Prestations dans l'exécution de ses obligationstractelles, et ils

s'efforcera a ce que son Personnel et ses agent, que les Sous-
traitants, leur Personnel et leurs agents, ne pertopas de rémunération
supplémentaire de cette nature.

Le Consultant, ainsi que ses associés ou Souarigit s'interdisent,
pendant la durée du Marché et a son issue, a fodesi biens, travaux ou
services (a l'exception de services de conseil}tides a tout projet

de ses Associés découlant des Prestations ou ayant un rapport éwret elles.

a Certaines
Activités
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3.2.3Interdiction

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

d’Activités
Incompati-
bles

Devoir de
Réserve

Assurance a
la Charge du
Consultant

Actions du
Consultant
Nécessitant
I’Approbation
Préalablede
I’Autorité
contractante

Obligations
en Matiere
de Rapports

Propriété des
Documents

Préparés par
le Consultant

Le Consultant et ses Sous-traitants, leur Persoginalgents ne devront
pas s’engager, directement ou indirectement, daes dctivités

professionnelles ou commerciales qui pourraierd &tcompatibles avec
les activités qui leur ont été confiées en vertypsent Marché.

Le Consultant et ses Sous-traitants, et leur Peedpg’engagent a ne pas
divulguer d’information confidentielle relative auRrestations ni les

recommandations formulées lors de I'exécution destRtions ou qui en

découleraient sans autorisation préalable écriteAdéorité contractante.

Le Consultant (a) prendra, maintiendra, et feraserte que ses Sous-
traitants prennent et maintiennent a ses frais gox frais des Sous-
traitants, le cas échéant), mais conformément aumes et conditions
approuveés par I'Autorité contractante, une ass@wammuvrant les risques
et pour les montants indiqués dans €B; et (b) a la demande de
I'Autorité contractante, lui fournira la preuve quoette assurance a bien
été prise et maintenue et que les primes ont liéereglées.

Le Consultant obtiendra par écrit I'approbation gteble de I'Autorité
contractante avant de:

(a) sous-traiter I'exécution d’'une partie des Prestatip
(b) nommer les membres du Personnel non identifiéarenéxe C ;

(c) prendre toute autre mesure spécifiee dan€kes

BN

Le Consultant soumettra a [I'Autorité contractantes Irapports et
documents indiqués dans I'’Annexe B ci-apres, darferine, les délais et
selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

Tous les plans, dessins, spécifications, étudegporss, autres documents
et logiciels, préparés par le Consultant pour lenme de [I'Autorité
contractante en vertu du présent Marché deviendzordemeureront la
proprieté de [I'Autorité contractante, et le Cormodt les remettra a
I'Autorité contractante avant la résiliation ou dreevement du présent
Marché, avec linventaire détaillé correspondané. Consultant pourra
conserver un exemplaire des documents et logip@ls son propre usage
sous réserve de l'approbation écrite préalable’Algtdrité contractante.
Si le Consultant doit passer un accord de brevet aes Tiers pour la
conception de ces logiciels, il devra obtenir I'aiyation écrite préalable
de I'Autorité contractante qui aura le droit, adsscrétion, de demander a
recouvrer le colt des dépenses encourues. Toutees arestrictions
pouvant concerner l'utilisation de ces documentdogiciels & une date
ultérieure seront, le cas échéant, indiquées amH.
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4.1  Description
du Personnel

4.2 Retrait et/ou
Remplaceme
nt du
Personnel
Clé

5.1 Assistance et
exemptions

5.2 Changements
réglementaires

5.3 Services et
installations

6.1 Rému-nération
forfaitaire

4. PERSONNEL DUCONSULTANT

Le Consultant emploiera et offrira le Personnelest Sous-traitants ayant
'expérience et les qualifications nécessairesegéltution des Prestations.
Les titres, les positions, les qualifications miales et la durée estimative
consacrée a I'exécution des Prestations par lesbmesntlés du Personnel
du Consultant sont décrits dans 'Annexe C. Le &ters| et les Sous-
traitants dont le nom et le titre figurent & I'’AneeC sont approuves par
I'Autorité contractante.

(@) Sauf dans le cas ou I'Autorité contractante en adé@dé autrement,
aucun changement ne sera apporté au Personnpbusides raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, il s&avécessaire de
remplacer un des membres du Personnel, le Constdiamira une
personne de qualification égale ou supérieure.

(b) Si l'Autorité contractante (i) découvre qu'un desembres du
Personnel s’est rendu coupable d'un manquementusérou est
poursuivi pour crime ou délit, ou (ii) a des raisosuffisantes de
n’étre pas satisfait de la performance d’'un mengwePersonnel, le
Consultant devra, sur demande motivée de I'Autocité@tractante,
fournir immédiatement un remplacant dont les qualifons et
I'expérience seront acceptables a I'Autorité carttate.

(c) Le Consultant ne pourra soumettre des demandesaigengnt au
titre des codts supplémentaires résultant du tetref/ou
remplacement du Personnel.

5. OBLIGATIONSDEL 'A UTORITE CONTRACTANTE

L’Autorité contractante fera son possible pour gl#&dministration
fournisse au Consultant 'assistance et les exemptindiquées dans les
CP.

Si, apres la date de signature du présent MarehBrdit applicable aux
impots et taxes est modifié, et qu'il en résulte wugmentation ou une
diminution du colt des Prestations du Consultantémunération et les
autres colts payables au Consultant augmenterondliminueront par
accord entre les Parties, et le montant indiqué @lduse 6.2 sera ajusté
en conséquence.

L’Autorité contractante mettra gratuitement a lapdisition du Consultant
les services et installations indiqués a I’Annexe E

6. PAIEMENTS VERSES AUCONSULTANT

La rémunération totale du Consultant n’excédera gadMontant du
Marché et sera un montant forfaitaire couvrant dsalité des co(ts
nécessaires a l'exécution des Prestatidésrites a ['Annexe A.
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6.2

6.3

6.4

6.5

Montant du
Marché

Paiement de
Prestations
supplémentai
res

Conditions
des
Paiements

Intéréts dis
au Titre des
retards de
paiement

Sauf dispositions contraires de la Clause 5.2, tntlht du Marché ne
pourra étre porté a un niveau supérieur au mointdigué a la Clause 6.2
que si les Parties sont convenues de paiements |ésupptaires
conformément a la Clause 2.4. En tout état de cdeseaégles relatives
aux avenants visées au code des marchés publientiétres respectées.

En cas de retard dans I'exécution des prestatiapsitable au Consultant,
ce dernier sera redevable de pénalité de retgodesu dans le€P et au
taux indiqué dans leSP.

En cas de suspension du financement consenti aofi& contractante
afin de financer les paiements au Consultant :

a) L’Autorité contractante a l'obligation d’en informée Consultant
dans un délai maximum de sept (7) jours suivaneptian de la
notification de suspension du financement ;

b) Au cas ou le Consultant n'aurait pas recu le mdrdas paiements
dds a l'expiration des délais contractuels, il paudemander
immeédiatement & I'Autorité contractante la résitiatdu Marché.

Le montant a payer au Consultant est indiqué d=s13R.

Aux fins de la détermination de la rémunération dme titre des
Prestations supplémentaires dont il pourrait ava@té convenu
conformément aux dispositions de la Clause 2.4, vewdilation du prix
forfaitaire est donnée aux Annexes D et E.

Le prix du marché sera réglé dans la monnaie oumesnaies dans
laguelle ou lesquelles le paiement a été demandg lizfre du titulaire.
Si le titulaire a libellé le prix de son offre enguiyas, et qu'il a demandé
d’étre réglé dans une monnaie étrangere pour osrfmiements exprimés
sous la forme de pourcentage du prix de l'offres, teux de change qui
seront utilisées aux fins du reglement seront cque le titulaire a
spécifies dans son offre. Les paiements serontégsems compte du
Consultant sur la base du calendrier présentélda@. A moins que les
CP n’en disposent autrement, le premier paiement sdfectué sur
présentation par les Consultant d’'une garantie dencd’'un méme
montant, et restera valide pour la période indiqdéas lesCP. Cette
garantie sera conforme au formulaire présenté @neXe F ou a tout autre
approuvee par écrit par I'Autorité contractanteud des autres paiements
seront effectués une fois que les conditions podées lesCP pour ces
paiements auront été remplies et que le Consultama présenté a
I’Autorité contractante une facture indiquant lentamt dd.

Si I'Autorité contractante n’a pas effectué le pagat prévu dans un délai
de huit (8) jours a dater de la date du paiemetitjiree a la Clause 6.4,
des intéréts seront versés au Consultant pour ehaqu de retard au taux
indiqué dans le€P.



119

Section 7. Modeles de Marché

7. BoNNE Fol

7.1 Bonne Foi Les Parties s'engagent a agir de bonne foi aws de leurs droits

8.1 Reglement
amiable

8.2Procédure
contentieuse

contractuels réciproques et a prendre toute mgsessible pour assurer
la réalisation des objectifs du présent Marché.

8. REGLEMENTDES DIFFERENDS

Les Parties conviennent qu’il est crucial d’éviles differends ou de les
régler le plus rapidement possible pour garantinda déroulement
et le succes de la Mission. Les Parties ferontede Mmieux pour
régler a 'amiable les différends qui pourraientggude I'exécution
du présent Marché ou de son interprétation.

lIs peuvent également avoir recours a l'arbitragerpe reglement
de leur differend

8.2.1Si les parties n'ont pas réussi a résoudre ledérdiid a 'amiable,

le litige sera soumis a la juridiction Mauritanienrcompétente a
linitiative de P'Autorité contractante ou du Timile, sous réserve des
dispositions de€P.

8.2.2 Nonobstant toute référence au titre du recours ectieux, les
parties continueront de réaliser leurs obligationscontractuelles
respectives, a moins qu’elles n’en décident autrgéntdun commun
accord, et I'Autorité contractante paiera au Ca@sultoute somme qui
lui sera due.
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lll. Conditions particulieres du Marché

(Les Clauses entre crochets [ ] sont facultatitesites les notes doivent étre éliminées du texte

final)

Numéro de la
Clause CG

Modifications et Compléments Apportés aux Clauseses$ Dispositions
générales du Marché

14

{1.6}

1.7

1.8

Les adresses sont les suivantes:

Autorité contractante:

A l'attention de:
Télécopie:
Courriel (e-mail)

Consultant:

A I'attention de:
Télécopie:

Courriel_(e-

mail)

{Le Membre responsable datsérer le nom}

Note : Si le Consultant est constitué par une co-
entreprise/consortium/association de plus d’uneiténridique, le nom
de l'entité dont I'adresse figure a la Clause CB dloit étre inséré ici. Si
le Consultant et constitué par une seule entitérésente Clause 1.8 doit
étre supprimée.

Les Représentants habilités sont :
Pour 'Autorité contractante:

Pour le Consultant:

[Lorsque le Marché sera exempté de certains impinsits ou taxes, il
conviendra de l'indiquer précisément ici, sinonpzs modifier les CG]

Le taux de la redevance de régulation des marahig@gp est de..% du
montant hors taxes du marché.
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{2.1}

2.2

2.3

3.4

{La date d’entrée en vigueur du Marchée [@ste].}

Note Cette date peut étre fixée en fonction des cmmditde mise en
vigueur, comme, par exemple, la réception par lesdtant de l'avance
et la réception par [I'Autorité contractante de laargntie de
remboursement d’avance (voir Clause CG 6.4(a)), &icle Marché entre
en vigueur le jour ou il est signé, la présente uSE 2.1 doit étre
supprimée des CP.

(Le délai pour commencement des Prestationg@sbre de jourslapres la
date de mise en vigueur). La date de commencenenpestations est
[insérer la date]

La période considérée sera[daée a préciser, par ex. douze moikj date.
est[insérer la date d'achévement des prestations]

Les risques et montants couverts par les assuranogges suivants:

(a) Assurance automobile au tiers pour les véhiculediség en
République Islamique de Mauritanie par le Constltayu son
Personnel ou par les Sous-traitants et leur Peesorpour une
couverture minimum dgnsérer le montant et la monnaie]

(b) Assurance au tiers pour une couverture minimum/[idsérer le
montant et la monnaie]

(c) Assurance professionnelle, pour une couverture mim deinsérer
le montant et la divise]

(d) Assurance patronale et contre les accidents duaikraouvrant le
Personnel du Consultant et de tous les Sous-ttajtannformément
aux dispositions Iégales en vigueur ainsi que, p@uwersonnel, toute
autre assurances, notamment assurance vie, maladexident,
voyage ; et

(e) Assurance contre les pertes ou dommages subis ipareg
équipements financés en totalité ou en partie e tiu présent
Marché, (ii) les biens utilisés par le Consultaatipla fourniture des
Prestations, et (iii) les documents préparés paCdasultant pour
'exécution des Prestations.

Note : Supprimer les alinéas sans objet
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{3.5(c)}

{3.7 (b)}

(5.1}

6.1
6.2

6.4(a)

{Les autres actions sofihsérer les actions]
Note :Supprimer cette Clause 3.5 (c) si il n'y a pas d'as actions

Note Si les documents peuvent étre librement utilgsles deux Parties
apres la fin du Marché, la présente Clause devra étipprimée des CP.
Si les Parties souhaitent limiter l'utilisation qpieut en étre faite, I'une
des options ci-apres—ou toute autre option domtuila été convenu par
les Parties—pourra étre retenue:

{“Le Consultant ne pourra utiliser ni ces documenide logiciel a des
fins sans rapport avec le présent Marche, sansisattion préalable écrite
de I'Autorité contractante.”}

{*L’Autorité contractante ne pourra utliser ni cedocuments ni les
logiciels a des fins sans rapport avec le présetchM, sans autorisation
préalable écrite du Consultant.”}

{*Aucune Partie ne pourra utiliser ni ces documanitdes logiciels a des
fins sans rapport avec le présent Marché sansisation préalable écrite
de l'autre Partie.”}

Note Indiquer ici toute assistance et/ou exemptiqui pourrait étre

fournie par I'Autorité contractante aux termes de Clause 5.1. En
labsence d’'assistance et/ou exemption, porter l&ci mention “sans
objet.”]

[Indiquer si des pénalités de retard seront appiies et & quel taux]
Le montant est dgnsérer le montanet la monnaie

Le compte bancaire est:
[insérer le numéro de compte]

Les paiements seront effectués sur la base dudraewi-aprés:

Note: (a) Le calendrier ci-apres n’est fourni quiitre indicatif; (b)
'expression "date de commencement” peut étre i@mBpl par" date
d’entrée en vigueur" si tel est le cas; et (c) & @&chéant, il conviendra
de préciser le contenu du rapport a fournir, teléude ou phase d'une
étude particuliere, enquétes, plans, projets desidos d’appel doffres,
etc., comme indiqgué a 'Annexe B, Rapports. Dameelnple ci-aprés, la
garantie bancaire est libérée lorsque les paiemeepésentent 50 pour
cent du montant forfaitaire, car 'on suppose qo& stade I'avance aura
été intégralement récupéreée.
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(a) Vingt (20) pour cent du Montant du Marché seronsge a la date
du commencement des Prestations sur présentatiore djarantie
bancaire d’'un méme montant.

(b) Dix (10) pour cent du Montant du Marché seront é&srsau
moment de la soumission d’un rapport initial.

(c) Vingt-cing (25) pour cent du Montant du Marché séreersés au
moment de la soumission du projet de rapport imigire.

(d) Vingt-cing (25) pour cent du Montant du Marché séreersés au
moment de la soumission du projet de rapport final.

(e) Vingt (20) pour cent du Montant du Marché serontsegs lors de
'approbation du rapport final.

() La garantie bancaire sera libérée lorsque le montatal des
paiements aura atteint cinquante (50) pour cenMdntant du
Marché.

Note Cette Clause devra étre adaptée a chaque marché.
6.5 Le taux d'intérét egtaux].

8.2 [L’Autorité contractante et le Titulaire ferbrtout leur possible pour
régler a l'amiable, par voie de négociation direeteinformelle, tout
différend entre eux ou en rapport avec le Marché.

Si les parties n'ont pas réussi a résoudre ledérdiid a I'amiable, le

litige sera soumis a la juridiction Mauritanienn@mpétente a linitiative

de I'Autorité contractante ou du Titulaire, sousenée des dispositions
des Conditions Particulieres.

lls peuvent également avoir recours a l'arbitrageirple réeglement de
leur differend en saisissant un tribunal arbitral.
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IV. Annexes

ANNEXE A—DESCRIPTIONDESPRESTATIONS

Note : Décrire de maniere détaillée les Prestations a faur, les dates d’achévement des
différentes taches ; le lieu d’exécution des diffdées taches ; les taches spécifiques qui doivent
étre approuvées par I'Autorité contractante ; etc.

ANNEXE B—RAPPORTS

Note : Indiquer le format, la fréquence, le contenu, leded de remise, les destinataires des
rapports, etc.

ANNEXE C—PERSONNEL CLE ET SOUS-TRAITANTS

Note :Porter sous:

C-1 Les titres [et noms, si possible], une descripta#taillée des taches et qualifications
minimales du Personnel clé appelé a travailber République Islamique de Mauritarie
I'estimatif du nombre de mois de travail de chadientre eux.

C-2 Les mémes informations qu’en C-1 pour le Persoolgéeappelé a travailler en dehode
la République Islamique de Mauritanie.

C-3 La liste des Sous-traitants approuvés (s'ils sa@jaatonnus); les mémes informations sur
leur Personnel qu’'en C-1 ou C-2.
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ANNEXE D—VENTILATIONDU PRIXDU MARCHE

Note :Indiquer ci-apres les éléments de colts du prifaftaire :
1. Taux mensuels du Personnel (Personnel clé et anteesbres du Personnel ;
2. Autres codts.

La présente Annexe servira exclusivement a déterrfanrémunération d’éventuels services
additionnels.

ANNEXE E — SERVICES ET INSTALLATIONS FOURNIS PAR L'’A UTORITE CONTRACTANTE

Note : Indiquer ci-dessous les services et indialts devant étre fournis au Consultant par
I'Autorité contractante.
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ANNEXE F—GARANTIE EMISE PAR UN ORGANISME FINANCIER POUR LE R EMBOURSEMENT DE
L’AVANCE DE DEMARRAGE

Note Se reporter a la Clause CG 6.4(a) et a la ClaG$t6.4(a).

Garantie d'avance de démarrage

[Nom de la Banque ou autre organisme financier ditease de la succursale

émettrice]
Bénéficiaire: [nom et adresse de I'Autorité contractante]

Date :

Garantie d'avance de démarrage Numéro :

Nous avons été informés que ..... [Nom de la société de conse{i-apres dénomme le
Consultant ») a signé avec vous le Marché No....[numéro de référence du Marchéh date
du......... pour la prestation de ...[bréeve description des prestation@i-apres dénommeé « le
Marché »).

En outre, nous reconnaissons que, en vertu desesladu Marché, une avance de démarrage
pour un montant de............ [montant en chiffre] ..........4 (montant en toutes lettres
ouguiyas (ou toute autre monnaie a préciser) guis#een garantie du versement de l'avance de
démarrage.

A la demande des Consultants, nous ....[nom de la Banque ou autre organisme financier]
nous engageons inconditionnellement & vous veagrrmhontant ne dépassant pas un total de
............ [montant en chiffres]...........[montant en toutes lettres] ouguiygeu toute ature
monnaie & précisel sur présentation de votre part de votre premiémmadee par écrit
accompagnée d'une attestation écrite stipulant lgu€onsultant a enfreint les obligations
acceptées en vertu du Marché étant donné qu'iliséule montant de I'avance dans un but autre
que la Prestation de services stipulée dans lehdarc

L’'une des conditions de toute prétention a un par@nen vertu de la présente garantie est que
lavance de démarrage mentionnée ci-dessus aura éthe déposée au compte
NUMErO..........cvvnene. - [nom et adresse de la Banque ou autre organisme
financier] du Consultant.

Le montant maximum de cette garantie sera progexseint réduit du montant de l'avance de
démarrage remboursé par le Consultant et indiquéadacture mensuelle certifiée qui nous sera
présentée. La garantie s’éteindra, au plus taitl,sgo réception par nous du certificat mensuel

Le Garant indiquera le montant de l'avance de paigrfnsérer la monnaiepu dans une devise librement

convertible acceptée par I'Autorité contractante.
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de paiement indiquant que le Consultant a véaséotalité du montant de l'avance, soit le
....... [jour, mois, anné€] la premiére des deux dates étant reteRae.conséquent, toute

demande de paiement en application de la préserd@tge doit étre regcue a nos bureaux a cette
date ou avant elle.

Nom :[nom complet de la personne signatair€]tre [fonctions de la personne signataire]
Cette garantie est délivrée en vertu de l'agrémént................... du ............... Ministere
de I'Economie et des Finances qui expire au ...............eceueunns

Signature(s)

Note : Le texte en italique est destiné a aidea préparation de ce formulaire et doit étre
éliminé du document final.

Indiquer la date prévue d’extinction de la garariEie cas de prolongation des délais d’achevememaiahé,
I'Autorité contractante devra demander une proltingale la présente garantie au Garant. Cette dibendwit
étre présentée par écrit avant la date d’extincimmtiquée dans la garantie. Lorsqu’il prépare laspnte
garantie, I'Autorité contractante peut envisageajaliter le texte suivant, a la fin de [avantrder
paragraphe : » Le Garant accepte une prolongatimue de la garantie pour une période ne dépagsaar(six
mois) (un an), en réponse a une demande écritdiglot,daquelle doit étre présentée au Garant aleadate
d’extinction de la garantie ».



